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صالا�ت  دما�ت الا�ت ر �خ وت�ف �ة � اد�ي ركا�ت ر�ي موع�ة �ش ه�ي م�ج
دما�ت  ، وال�خ طا�ق �ض ال�ن �ت عر�ي ر�ن �ت �ن ، و�إ �ة �ت ا�ب ال�ة وال�ث �ق ال�ن

ل مع  م�ث كل الأ� ال�ش �ق �ب وتا�ف � ما �ي ركا�ت �ب المُُدار�ة لل�ش
�ي كل وس�ق  ركا�ت �ف راد وال�ش �ف ا�ت الأ� طل�ب ا�ت وم�ت ا�ج �ي اح�ت

ها. �ت صوص�ي اس�ب مع �خ �ن �ت ما �ي �ب

ر�ك  �ت و�ن م�ش ر م�ن 53 مل�ي ك�ث ها �أ رك�ي �ت اعد�ة م�ش م �ق ض�ت و�
ا  �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وسط و�ش ر�ق الأ� وسأا�ق ال�ش داد � على ام�ت

ها  وسأا�ق عد�ة م�ن �ي � عمل �ف ا، و�ت ر�ق �آس�ي ون�ب �ش � و�ج
س والعرا�ق  وت�ن ر و� ا�ئ ز� �ت وعُُما�ن وال�ج طر والكو�ي �ق

ا. س�ي �ي دو�ن �ن �ف و�إ �ن والمالد�ي لسط�ي و�ف

موع�ة مج�
�ة OOREDOO العالم�ي

العرا�ق ر ا�ئ �ز �تال�ج الكو�ي

�ن لسط�ي طر�ف �ق س و�ن عُُما�ن�ت

ا س�ي �ي دو�ن �ن �ڤ�إ المالد�ي
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ا �ن �ت �ي ار�ؤ م�ن �ي �ق
�ة م�ي �ن الر�ق رك�ي �ت ا�ة الم�ش راء ح�ي �ث ا�ت �إ ا�ج �ي ا لمراعا�ة اح�ت �ن دما�ت ل�ف �خ �ت ر م�خ سعى ع�ب �ن

�ن  مد�ي د�ة لهم مس�ت ر�ي �ة �ف ر�ب �ج م �ت د�ي �ق ، و�ت �ن رك�ي �ت المش�
 Ooredoo ة� عكس هو�ي �ن �ث �ت ا ح�ي م�ن �ي ل�ك م�ن �ق �ذ

: �ة ه�ي ساس�ي م �أ �ي لا�ث �ق ر �ث ح ع�ب كل وا�ض ش�ب �ن � لسط�ي �ف

ا  �ن دما�ت لى �خ ا م�ن الوصول �إ �ن رك�ي �ت �ن م�ش مك�ي �ي �ت �ة �ف ساس�ي ا ال�أ �ن ل مهم�ت م�ث �ت �ت
. ز� اص ومم�ي كل �خ �ش ها �ب اع �ب م�ت والاس�ت

دخما�ت  ر � �ي و�ف ا، و�ت �ن رك�ي �ت د�ة لمش� ا�ي ز�ت �ة الم� م�ي ا�ت الر�ق ا�ج �ي �ة الحا�ت �ي ل�ب ما�ن �ت ا ل�ض �ن كا�ت �ب �في ش� مار � �ث ومواصل�ة الاس�ت
دخام. � �ة وسهول�ة الاس�ت �ق ا�ئ السرع�ة ال�ف از� �ب م�ت صتالا�ت �ت ا�

لى  طمح �إ ، و�ن �ة �ي �ن لسط�ي �في السو�ق ال�ف م�ي � حتول الر�ق سسا�ت م�ن ال� راد والمؤ� �ف �ن ال�أ مك�ي عمل على �ت ا �ن �ن �ن كما �أ
. �ة وم�ي هم ال�ي ا�ت ر�ي ح�ي �ث �ة �ت م�ي ار�ب ر�ق �ج �ت اع �ب م�ت الاس�ت اس �ب مساعد�ة ال�ن

ل ما  �ض �ف واصل هو �أ ال�ت
عاو�ن  دعم ال�ت ح�ن �ن ه. �ن �ن �ق �ت �ن
عال.  �ئي ال�ف ا� �ن واصل ال�ث وال�ت

ا�ت  �ي علا�ق �ن �ب ، و�ن �ن دحت�ي �ف م� �ق �ن
رام  �ة والحا�ت �ق م�ة على ال�ث ا�ئ �ق
دتم�ج  �تي � �ة ال� ز� الطا�ق ّ �فّح و�ن

ا  عل مكا�ن عمل�ن �ج ع ما �ي م�ي ال�ج
وم. ا�ة كل �ي الح�ي عمًًا �ب م�ف

واصل ال�ت
CONNECTING

دّّم  �ق ع، و�ن م�ي ٌ لل�ج دج مكا�نٌ و� �ي
مو. �ن حج و�ي � �ن ردٍٍ ل�ي الدعم لكل �ف

�ة  �ئ �ي ل �ب �في �ظ ا � عمل ه�ن �ن
�ة  اعل�ي �ن وال�ف مك�ي ال�ت ّسم �ب �تّت �

وّّع  �ن كّّش�ل ال�ت  �ث �ي كار، ح�ي �ت والا�ب
ل�ب  �ة ال�ق �ي لا�ق �خ م ال�أ �ي وال�ق
ا  �ن �ت ا�ف �ق ا�ة ل�ث الح�ي �ض �ب ا�ب ال�ن

. دتام�ة المس�

مام الاه�ت
CARING

اوز�  �ج سعى ل�ت و�ن و�ن �ئ ر�ي ح�ن �ج �ن
دم،  �ق ال�ت ع �ب د�ف الدحود. �ن

وم  �ق . �ن �ف دو�ن حرا�ك �ق ولا �ن
واصل  مو الم�ت �ن ال�ن مك�ي �ت �ب
اكل  كار، وحل المش� �ت والا�ب
ا  �ن �ن �فإ ل�ك � �ذ �ة و�ب لا�ق صور�ة �خ �ب
ار�ب  �ج طوّّر �ت على الدوام �ن

ا،  �ن ركا�ئ ا، وش� �ن �ن ا�ئ �ب ا، وز� �ن �ي �ف مو�ظ
ا. �ن رك�ت �في ش� �ن � والمساهم�ي

حتد�ي ال�
CHALLENGING
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ا�ت  از� ج� �ن رز� ال�إ �ب �أ
لعام 2025

م�ة  �ي �ق
رادا�ت �ي ال�إ

106.2
ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ مل�ي

اح  ر�ب �ي ال�أ صا�ف
�ة و�ي الس�ن

15.1
ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ مل�ي

)EBITDA(
دئ  وا� صخم ال�ف ل � �ب �ة �ق ل�ي �ي غ�ش�ت  اح ال� ر�ب ال�أ
اءا�ت ط�ف هلاكا�ت وال�إ �ب والاس�ت را�ئ وال�ض

40.8
ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ مل�ي

اعد�ة  �ق
�ن رك�ي �ت الم�ش

1.49
ر�ك �ت و�ن م�ش مل�ي

�ة مل�ف  سو�ي �ت
ص�ة رسوم الر�خ

د�ة د�ي محط�ة ج�
 Ooredoo ر�ة �ي مس�ي �ف

�ن لسط�ي �ف
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ا�ن  وب رم�ض � ــل المرحــوم محمد �أ �غ �ش
ــرك�ة  دار�ة �ش لس �إ س م�ج �ي صن�ب ر�ئ م�

ذ�ن العام 2014  �ن م� لســط�ي Ooredoo �ف

ر  و�ب ك�ت ــهر �أ �ي �ش ه �ف ا�ت ى و�ف وح�ت
ه  اس�ت ر�ة ر�ئ �ت �ت �ف ّز� م�يّ ــد �ت 2025، و�ق

�ي  �ج �ي را�ت س�ت ه ال�إ و�ج ز� على ال�ت ــرك�ي ال�ت �ب
اد�ئ  �ق م�ب �ي ط�ب ز� �ت �ي ز�ع ، و�ت ــرك�ة لل�ش

مو  ، ودعم ال�ن �ة ســس�ي الوحكم�ة الم�ؤ
�ة  �ئ �ي �ي �ب ــرك�ة �ف دام لل�ش المس�ت

. ا�ت حد�ي ال�ت �ة �ب �ئ �ة مل�ي ــل�ي �ي �غ �ش �ت

ط،  �ق صخ �ف � ًا لش� دا�نً �ق س �ف �ي ل�ي ــو عــو�ن �ب ــل �أ �ن رح�ي �إ
�ة كا�ن لها  �ي ام�ة وط�ن �ة و�ق ر�ب �ج ــم�ة و�ت �ي نًنًًـا ل�ق دا �ق ــل �ف �ب

. �ي �ن لســط�ي صتاد ال�ف � �في دعم الا�ق ر � �ث �أ

�ي  �ن الدور ال�ذ لســط�ي ل�ة Ooredoo �ف در عا�ئ �ق ُ و�تُ
ر�ة  �ت لال �ف ا�ن �خ و رم�ض �ب ــد محمد �أ دمــه الس�ي �ق

حكم�ة  ها �ب ر�ت اد مس�ي �ي �ق ، ال�ذ ــرك�ة هت للش� اس� ر�ئ
ها ودورها  ه�ج �في �ن حض��ة � صم�ة وا ــر�ك �ب وعطــاء، و�ت

. صتالا�ت طــاع الا� �في �ق �

عو�ن ه لرا�ج ل�ي ا �إ �ن نّنّّـا لل�هّ و�إ  �إ
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ر�ت على  �ث �ة �أ �ي سا�ن �ن �ة و�إ صتاد�ي � ا�ت ا�ق دحت�ي حتولا�ت و� �ض�ي � هد العام الما “ش�

، واصل�ت  ل�ك م ذ� . ورغ� صتالا�ت طاع الا� ها �ق �ن �ي ، م�ن �ب طاعا�ت ر م�ن ال�ق �ي الك�ث
حتول  ها لل� �ت �ي �ج �ي را�ت س�ت �ة �إ ز�ز� ، مع �ة �ة ومرو�ن �ق �ث داءها �ب �ن �أ لسط�ي Ooredoo �ف

ل  حتو�ي ، و� رو�ف ل�ف الظ� �ت �في م�خ دخم�ة � م ال� د�ي �ق �في �ت �ي � ، ودورها الوط�ن م�ي الر�ق
ر”. طو�ي مو وال�ت رص لل�ن لى �ف ا�ت �إ دحت�ي ال�

مر..  داء مس�ت �أ
ع  ص�ن ر�ة �ت ظ� و�ن

ل �ب �ق المس�ت

عنم�ة حأمد ال� �
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ �ن
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دار�ة لس ال�إ س مج� �ي �ب ر�ئ ا�ئ كلم�ة �ن

�ة  صاد�ي �ت طورا�ت ا�ق �ي �ت هد العام الماض� د �ش �ق �ف
حض��ة على  صور�ة وا ر�ت �ب �ث �ة �أ اس�ي �ة وس�ي ماع�ي �ت وا�ج

طاع  ها �ق �ن �ي ، م�ن �ب دما�ت ا�ج وال�خ �ت �ن طاعا�ت ال�إ �ق
�ة  �ة ومال�ي ل�ي �ي غ� �تش وغ�ض�طًًا �  ه  �ي وا�ج صالا�ت الذ� الا�ت

اع، حرص�ت  وض� هذ� الأ� ل ه �ي ظ� ، و�ف ونع�ة � �ة م�ت �ي �ن �ق و�ت
ها  درا�ت ها و�ق ر�ت �ب �ف �خ �ي ظ�وت �ن على � لسط�ي Ooredoo �ف

ها  دما�ت �ة �خ مرار�ي ا�ظ على اس�ت �ة للح�ف ل�ي �ي غ� �تش ال�
ل�ك  �ي ذ� ما �ف ، �ب ا�ت ظ�ف ل�ف المحا� �ت �ي م�خ ها �ف ود�ت و�ج

�ة  �ي �ش �ة ومع�ي �ي سا�ن �ن اعًًا �إ وض� هد �أ �ي �ش �ة الذ� ز�غ� طاع  �ق
�ة  �ي �ن �ة على عمل ال�ب �ي ا�ئ �ن �ث ا�ت اس�ت حتد�ي �ت � رض� ، �ف �ة صع�ب
رك�ة م�ن  �ت ال�ش مك�ن ، �ت ل�ك م ذ� . ورغ� صالا�ت �ة للا�ت �ي حت�ت ال�
اه  �ج امها �ت ز�ت دًًا على ال� ك�ي �أ اء�ة �ت ك�ف ها �ب ا�ت دار�ة عمل�ي �إ

مع. �ت الم�ج

ا�ت حد�ي �ة لل�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت �ة ال�إ ا�ب ج�ت الاس�

اط  �نش ر�ة ال� �ي ع و�ت را�ج �ة و�ت صاد�ي �ت طوغ�ض� الا�ق  ل ال �ي ظ� �ف
، وّّطر�ت  �ة �ي السو�ق المحل�ي ماع�ي �ف �ت ار�ي والا�ج �ج ال�ت

�ن  �ي �ن �ب وتاز� �ق ال� حت�ق �ة � �ة مر�ن ا�ب �ج ا�ت اس�ت رك�ة �آل�ي ال�ش
مل�ت  ، و�ش �ة س�ي ا�ف �ن در�ة ال�ت �ة وال�ق ل�ي �ي غ� �تش دام�ة ال� الاس�ت

 ، رك�ة ل ال�ش �ة دا�خ ل�ي �ي غ� �تش �ة ال� ز� المرو�ن �ي عز� ا�ت �ت هذ� ال�آل�ي ه
�ب  �ي ر�ت عاد�ة �ت ، و�إ دم�ة �ة ال�خ مرار�ي م�ن اس�ت ض�ت طط � اء �خ �ن و�ب

�ي  وحتلا�ت �ف اس�ب مع ال� �ن �ت ما �ي ، �ب �ة مار�ي �ث ا�ت الاس�ت ولو�ي الأ�
ا�ظ على  �ب الح�ف ا�ن لى �ج ، �إ �ة �ة والدول�ي �ن المحل�ي �ي السو�ق
طاع  �ي �ق �ة �ف �ي ا�ئ �ن �ث رو�ف الاس�ت م الظ� ك�ة رغ� �ب صال ال�ش ا�ت

. �ة ز�غ�

دام�ة داء المال�ي والاس�ت ال�أ

ها  هد�ت �ي �ش �ة ال�ت صاد�ي �ت دا�ت الا�ق �ي ع�ق م ال�ت ورغ�
�ة  ظ�ف رك�ة المحا� طاع�ت ال�ش ، اس�ت �ة �ي �ن لسط�ي وسأ�ا�ق ال�ف ال

ها  وق�ت عكس � ، �ت ر�ة �ق �ة مس�ت را�ت مال�ي �ش على م�ؤ
ل�ك  �ي ذ� د ساهم �ف اطر، و�ق دار�ة الم�خ ها على �إ در�ت و�ق
دما�ت  �ي ال�خ سوتع �ف �ن وال� رك�ي �ت اعد�ة الم�ش رار �ق �ق اس�ت
�ة  �ة المال�ي م�ن ل والر�ق حتص�ي ا�ت ال� �ن �آل�ي حتس�ي ، و� �ة م�ي الر�ق
لال  �ن �خ لسط�ي مد�ت Ooredoo �ف ، واع�ت رك�ة ل ال�ش دا�خ
ط  �ب وقم على ض� � ، �ت �ة �ن ز�ت �ة م� اس�ة مال�ي ا العام س�ي هذ�
ما  ، �ب �ة ولو�ي ا�ت الأ� مارا�ت ذ� �ث ه الاس�ت �ي وت�ج ا�ت و� �ق �ف ال�ن

رك�ة  م�ة ال�ش �ي ظ�ف على �ق حا� مو، و�ي �ة ال�ن مرار�ي دعم اس�ت �ي
. �ن للمساهم�ي

لال  �ة المهم�ة �خ �ة والمال�ي م�ي �ي ظ�ن � طورا�ت ال�ت وم�ن ال�ت
ص�ة مع  �ة مل�ف روسم الر�خ سو�ي كمال �ت العام، اس�ت

�ي  مر الذ� د، الأ� عد مسار مم�ت �ة �ب �ي �ن لسط�ي الحكوم�ة ال�ف
اء  ط�ف ر �إ س المال ع�ب كل�ة ر�أ عاد�ة ه�ي رك�ة �إ ح لل�ش �ي �ت س�ي

ع  �ي ز�وت �ي � دء �ف د لل�ب مه�ي ، وال�ت راكم�ة ر الم�ت سا�ئ ال�خ
س  سأ�ي � ذ�ن �ت ول مر�ة م� �ن ولأ� اح على المساهم�ي ر�ب الأ�
در�ة  �ة المركز� المال�ي و�ق ا�ن عكس م�ت ما �ي ، �ب رك�ة ال�ش

ها  دام�ة لمساهم�ي م�ة مس�ت �ي �ق �ق �ي حت�ق رك�ة على � ال�ش
ل. على المدى الطو�ي

دما�ت ر الخ� طو�ي م�ي و�ت حول الر�ق ال�ت

ر  طو�ي هودها ل�ت لال عام 2025 �ج رك�ة �خ واصل�ت ال�ش
ر  ، وساء ع�ب م�ي وحتل الر�ق ز� ال� �ي عز� �ن و�ت رك�ي �ت �ة الم�ش ر�ب �ج �ت

�ن  حتس�ي لال � و م�ن �خ ، �أ صالا�ت �ة للا�ت �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �ث ال�ب حتد�ي �
ر العرو�ض  طو�ي �ي و�ت ا�ت �ة للدعم الذ� م�ي ونا�ت الر�ق � ال�ق

ود�ة  ًا على �ج ا�بً �ج �ي عكس �إ ما ا�ن ، �ب كر�ة �ت �ة الم�ب م�ي الر�ق
. �ن رك�ي �ت ا الم�ش دما�ت ورض� ال�خ

ا�ت  �ي �ن �ق ها لل�ت ك�ت �ب �ة �ش �ي اهز� رك�ة �ج �ت ال�ش ز�ز� كما ع
�ة  �ي �ن ا�ت ال�ف طل�ب كمال الم�ت ل�ك اس�ت ، وم�ن ذ� �ة ل�ي �ب �ق المس�ت
ر  وت�ف وفر � � )4G( ع ل الرا�ب �ي دما�ت ال�ج طلا�ق �خ م�ة ل�إ اللاز�

�ي  �ة �ف ونع�ي ل�ة � �ق ل �ن م�ث �ي �ي مر الذ� ، الأ� �ة اس�ب رو�ف الم�ن الظ�
. د�ة د�ي ا �ج ً ا�قً ح �آ�ف �ت �ف �ة و�ي م�ي �ة الر�ق ر�ب �ج ال�ت

ساس�ي  �ك �أ ر�ي �ة �ش مع�ي �ت �ة المج� ول�ي المس�ؤ
للصمود

، واصل�ت  مو�ي �ن �ي وال�ت ا م�ن دورها الطو�ن ً طلا�قً ا�ن
ادرا�ت  ر م�ب مع ع�ب �ت الم�ج امها �ب ز�ت �ن ال� لسط�ي Ooredoo �ف

سأ�ر  م والصح�ة ودعم ال عل�ي هد�ف ال�ت س�ت ر، �ت �ث محدد�ة الأ�
 ، �ة ماع�ي �ت �ة الا�ج م�ي �ن ز� ال�ت �ي عز� ا�ب و�ت �ب �ن ال�ش مك�ي رر�ة و�ت ض�ت الم�

�ة  مع�ي �ت �ة الم�ج ول�ي �ن المس�ؤ �أ ًا �ب ما�نً �ي ه�ج �إ ا ال�ن �ي هذ� �ت �أ و�ي
ل م�ن  ص�ي ء �أ ز� ل �ج ، �ب رك�ة اط ال�ش �نش لى � �ة �إ ا�ف ض� س�ت �إ ل�ي

ها على  در�ت ر�سخ �ق صر �ي ، وع�ن �ي ها ودورها الطو�ن �ت هو�ي
مرار. الصمود والاس�ت

 Ooredoo رك�ة و�ي ل�ش ر الس�ن ر�ي �ق دّّم ال�ت �ق دار�ة ل�أ لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ي �ن �ت ص�ف كم �ب ل�ي هج �إ و� �ت �أ
�ن الله -  ذ� �إ ور له �ب �ف دار�ة - الم�غ لس ال�إ س م�ج �ي ل ر�ئ دع رح�ي ل�ك �ب �ن ع�ن عام 2025، وذ� لسط�ي �ف

�ي  ر�ة �ف �ث ىق مؤ� � �ب �ة س�ت �ي �ة ووط�ن �ي صم�ة مه�ن ر�ك �ب �ي �ت ”، الذ� �ي و عو�ن �ب ا�ن “�أ و رمض� �ب د محمد �أ الس�ي
. رك�ة ر�ة ال�ش مس�ي

اء.. عز� ا ال�أ �ن مر�ي �ث مس�ت

ل �ب �ق حو المس�ت ر�ة �ن �ي خ�أ كلم�ة �

مار  �ث �ن الاس�ت كد �أ �ؤ لال عام 2025 �ي �ق �خ حت�ق �ن ما � �إ
س  ا ور�أ �ي ونلو�ج ك� �ة وال�ت سس�ي درا�ت الم�ؤ �ي ال�ق �ف

م الوحكم�ة  �ي �خ �ق رس�ي �ب �ت ا�ن لى �ج ، �إ ر�ي �بش المال ال�
ل�ة  ا�ب �ة �ق ل�ي �ب �ق �ة مس�ت �ي سأاسًًا لر�ؤ كل � �ش ، �ي �ة ول�ي والمس�ؤ
هود  �ق لولا �ج حت�ق � اح ل�ي �ج ا ال�ن ك�ن هذ� ، ولم �ي �ق حت�ق لل�

ها  �ة مساهم�ي �ق ، و�ث �ن لسط�ي سأر�ة Ooredoo �ف �
ها. رك�ي �ت ها وم�ش ركا�ئ و�ش

 ، دار�ة لس ال�إ اء م�ج عض� كر لأ� ال�ش ه �ب وت�ج � ام، �أ �ت �ي ال�خ و�ف
رك�ة  �ي ال�ش �ف �ة مظ�و ، وكا�ف �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وال�إ

ر�ي  د�ي �ق رّ ع�ن �ت ع�بّ امهم، كما �أ ز�ت هم وال� �ي ا�ن �ف على �ت
 . �ة �ة العال�ي �ق ا على ال�ث �ن رك�ي �ت ا وم�ش �ن ركا�ئ ا و�ش �ن لمساهم�ي

دو�ق  سس ص�ن �ك الم�ؤ ر�ي كر ال�ش ال�ش ص �ب �خ كما �أ
موع�ة  ر م�ج ك�ب مر الأ� �ث ، والمس�ت �ي �ن لسط�ي مار ال�ف �ث الاس�ت

هم  �ت �ق مر و�ث ، على دعمهم المس�ت �ة Ooredoo العالم�ي

ل  �ج �ة م�ن �أ ول�ي م ومس�ؤ عز� وناصل العمل �ب . س� م�ة الدا�ئ
د. ما و�ج �ن �ي ا �أ �ن ع�ب طرًًوا ل�ش ر �ت ك�ث م�ي �أ ل ر�ق �ب �ق اء مس�ت �ن �ب
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 .. �ة ل�ي �ي غ� �تش �ة � �ي اهز� ج�
�ة  �ي ج� �ي را�ت س�ت ر�ة �إ ظ� و�ن

ل �ب �ق للمس�ت

�في دعم  � Ooredoo خ دور� رس�ي �ف ل�ت ا العام مرحل�ة عمل مك�ث ل ه�ذ د م�ث “ل�ق
�في  �ن � رك�ي �ت �ة المش� ر�ب �ج �ت اء �ب �ق ، والار�ت م�ي حتول الر�ق ز� مسار ال� �ي عز� واصل، و�ت ال�ت

�ن  لسط�ي ها �ف �تي مر�ت �ب �ة ال� �ي ا�ئ �ن �ث ا�ت الاس�ت دحت�ي م ال� . ورغ� رو�ف ل�ف الظ� �ت م�خ
ما�ن  ا ل�ض �ن دخما�ت ا و� �ن ك�ت �ب �في ش� مار � �ث ا الاس�ت اص، واصل�ن كل �خ ش� �ة �ب ز�غ� طاع  و�ق

ا العام  لال ه�ذ �ق �خ حت�ق �ن ما � . �إ دخم�ة �ة ال� مرار�ي �ة واس�ت �ة عال�ي ل�ي �ي غ�ش�ت  �ة � �ي اهز� �ج
ر  ك�ث ر�ك �أ �ت دخم�ة مش� � مولاًً، و�ب ر ش� ك�ث م�ي �أ ل ر�ق �ب �ق مس�ت �ت �ب ا�ب ا ال�ث ام�ن ز�ت كد ال� ؤ� �ي

مو”. در�ة على ال�ن ر �ق ك�ث صتاد �أ � طورًًا، وا�ق �ت

ارس د. سامر �ف
�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
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�ة  ل�ي �ي �غ �ش �ة �ت �ئ �ي ا �ب ه�ن �ث وا�ج ، ح�ي �ن لسط�ي ر�ة Ooredoo �ف �ي مس�ي �ة �ف ساس�ي كل محط�ة �أ �ن عام 2025 �ش �إ
 ، �ن لسط�ي �ي �ف طاعا�ت �ف ل�ف ال�ق �ت ر�ت على م�خ �ث �ة �أ ماع�ي �ت �ة وا�ج صاد�ي �ت وط ا�ق �غ �ت مع �ض ام�ن ز�ت � ، دق�ة مع�

م  ، ورغ� �ي دا�ن ع الم�ي �ة والو�ض �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ال�ب ط�ة �ب �ب ا�ت مر�ت دحت�ي هد � �ي �ش صالا�ت الذ� طاع الا�ت ص �ق �خ ال�أ و�ب
�ة  ظ�ف ، مع المحا� اء�ة ك�ف ار�ي �ب �ج �ي وال�ت داء دورها الوط�ن �ي مواصل�ة �أ رك�ة �ف حج�ت ال�ش � رو�ف �ن هذ� الظ� ه

ل. �ب �ق ها للمس�ت �ت �ي اهز� ز� �ج �ي ز�عت ك�ة و� �ب �ة ال�ش مرار�ي دخما�ت واس�ت ود�ة ال� على �ج

�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي كلم�ة الر�ئ

اء.. عز� ا ال�أ �ن مر�ي �ث مس�ت

د�ة د�ي �ة ج� ا مال�ي ً ا�قً ح �آ�ف �ت �ف �ة �ت �ي خ� ار�ي �ة �ت سو�ي �ت

�ي المسار المال�ي  ا �ف ً طرًًوا موحر�يً هد عام 2025 �ت �ش
�ة مل�ف روسم  سو�ي �ي �ت ل �ف م�ث ، �ت رك�ة م�ي لل�ش �ي ظ�ن � وال�ت

سمح  . ووس�ف �ت �ة �ي �ن لسط�ي ص�ة مع الحكوم�ة ال�ف الر�خ
رك�ة ع�ن  كل�ة ر�أس مال ال�ش عاد�ة ه�ي �بإ �ة � سو�ي هذ� ال�ت ه
ع  �ي ز�وت �ي � دء �ف ، وال�ب راكم�ة ر الم�ت سا�ئ اء ال�خ ط�ف �ق �إ طر�ي

�ة  �ق ز�ز� �ث ع طو�ة �ت هذ� ال�خ �ن ه . �إ �ن اح على المساهم�ي ر�ب الأ�
ح  �ت �ف عمالها، و�ت دام�ة �أ رك�ة واس�ت �ة ال�ش ا�ن م�ت �ن �ب مر�ي �ث المس�ت
ونا�ت  �ي الس� ًا �ف �نًز� وتا �ة و� ر مرو�ن ك�ث مـوّّ �أ مام مرحل�ة �ن ا�ب �أ ال�ب

. ل�ة �ب الم�ق

لا  �ة �ب ا�ن ، ص�ي ما�ت ز�أ دس�ة وسط ال� ” ه�ن �ة ز�غ� “
موارد

ل�ت  م�ث ر�ة �ت �ي ا�ت ك�ب حتد�ي �ة � ز�غ� �ي  ل �ف �ي غ� �تش ر�ق ال� ه�ت �ف وا�ج
 ، �ة الحرك�ة ، وصعو�ب �ة �ي ا�ئ �ة الكهر�ب �ة الطا�ق �ي محدود�ي �ف

 ، كر�ة �ت �ة م�ب ل�ي �ي غ� �تش طل�ب حللًًوا � ار، ما �ت �ي طع الغ� ا�ب �ق �ي وغ�
دام  �خ عاد�ة اس�ت �ة ل�إ �ة محل�ي ا�ن ا�ت ص�ي اء ور�ش �نش � م �إ د �ت �ق �ف

كل  �بش ع � ط عدد م�ن الموا�ق ، ور�ب رر�ة ض�ت المعدا�ت الم�
ع�ض  دا�ن �ب �ق د �ف رسال ع�ن �ة ال�إ مرار�ي ما�ن اس�ت ك�ي لض� �ب �ش

�ة  و�ي �ة المولدا�ت والمعدا�ت الح�ي ا�ن �ب ص�ي ا�ن لى �ج ، �إ را�ج �ب الأ�
راءا�ت  �ج هذ� ال�إ ذ� سمح�ت ه ل، �إ �ي غ� �تش �ة ال� �ي اهز� ما�ن �ج لض�

�ي  دم�ة �ف �ة ال�خ مرار�ي ىن م�ن اس�ت د� ا�ظ على الحد الأ� الح�ف �ب
دًًا. �ي ع�ق �ة و�ت �ة حساس�ي ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� �ئ �ي ر ال�ب ك�ث واحد�ة م�ن �أ

دم�ة دام�ة الخ� �ة واس�ت ر�ب ج�ت ود�ة ال� ج�

�ة  ر�ب �ج ر �ت طو�ي هودها على �ت �ن �ج لسط�ي ركز� Ooredoo �ف �ت
�ن  ارهما موحر�ي �ب اع�ت ، �ب دم�ة �ة ال�خ مرار�ي ر�ك واس�ت �ت الم�ش
وحتل  �ة وال� ل�ي �ي غ� �تش ها ال� �ت �ي �ج �ي را�ت س�ت �ي �إ �ن �ف �ي سأاس�ي �
 ، �ة م�ي ونا�ت الر�ق � �ن ال�ق حتس�ي ل�ك � مل ذ� �ش . و�ي م�ي الر�ق

 . ك�ة �ب اء�ة ال�ش ع ك�ف ، ور�ف دما�ت ر العرو�ض وال�خ طو�ي و�ت
�ة  �ي �ن �ة لل�ب ل�ي �ب �ق �ة المس�ت �ي اهز� ز� ال�ج �ي عز� لال العام �ت م �خ كما �ت

�ة  �ي �ن ا�ت ال�ف طل�ب كمال الم�ت ل�ك اس�ت �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة �ي حت�ت ال�
رو�ف  ر الظ� وت�ف د � ع )4G( ع�ن ل الرا�ب �ي دما�ت ال�ج طلا�ق �خ ل�إ

�ة  �ي ل�ب م�ي و�ت مو الر�ق هد�ف دعم ال�ن ل�ك �ب ، وذ� م�ة اللاز�
. �ن رك�ي �ت ا�ت الم�ش ا�ج �ي اح�ت

�ة �ئج المال�ي ا� �ت �ة وال�ن ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� الك�ف

ها السو�ق  هد�ت �ي �ش �ة ال�ت صاد�ي �ت طوغ�ض� الا�ق  م ال ورغ�
 Ooredoo ي� ا �ف مكّّ�ن ، �ت �ي لال العام الماض� �ة �خ �ي �ن لسط�ي ال�ف

م  ا�ئ ر، �ق �ق داء مال�ي مس�ت ا�ظ على �أ �ن م�ن الح�ف لسط�ي �ف
سوتع  ، و� �ن رك�ي �ت اعد�ة الم�ش �ي �ق �ي �ف �ج در�ي مو �ت على �ن

اسا�ت  �ق س�ي �ي ط�ب ا �ت د واصل�ن . و�ق �ة م�ي دما�ت الر�ق �ي ال�خ �ف
صاد�ي  �ت ع الا�ق دار�ة الوا�ق ا م�ن �إ �ن �ت �ة مكّّ�ن �ن وتاز� �ة م� ل�ي �ي غ� �تش �

ّسم  �تّت �ي وس�ق � ا �ف عمال�ن �ة �أ ز� مرو�ن �ي عز� ، و�ت اء�ة ك�ف �ب
لال عام  ، و�خ سارع�ة ا�ت م�ت طل�ب �ة وم�ت ك�ي ام�ي �ن ّرا�ت د�ي �يّغ�ت  � �ب
�ن  �ي �ت 106.2 ملا�ي لغ� رادا�ت �ب �ي رك�ة �إ �ت ال�ش �ق 2025، ح�ق

ل  �ب �ة �ق ل�ي �ي غ� �تش اح ال� ر�ب ل�ت الأ� ما س�ج �ي ، �ف ك�ي مر�ي دولار �أ
اءا�ت  ط�ف هلاكا�ت وال�إ د والاس�ت وفا�ئ �ب وال� را�ئ طاع الض� �ت ا�ق

و�ن دولار  لغ� 40.8 مل�ي �ب مو 2% ل�ت �ة �ن س�ب )EBITDA( �ن

�ة %28  س�ب �ن اح �ب ر�ب �ي الأ� �ي صا�ف موًًا �ف �ة �ن �ق ، مح�ق ك�ي مر�ي �أ
و�ن  اح 15.1 مل�ي ر�ب �ي الأ� لغ� صا�ف �ب �ي ل�ي ع�ن العام الماض�

�ج  مذ�و وق�ة �ن عكس � ام �ت ر�ق هذ� الأ� ، ه ك�ي مر�ي دولار �أ
�ة  �ئ �ي �ي �ب ر�ة �ف �ق �ئج مس�ت ا� �ت �ق �ن �ي حت�ق ا على � �ن در�ت العمل و�ق

. د�ة �ة مع�ق صاد�ي �ت ا�ق

اء�ة  ز� الك�ف �ي عز� �ف و�ت كال�ي ط ال�ت �ب راءا�ت ض� �ج كما ساهم�ت �إ
ا�ظ على  مو والح�ف دام�ة ال�ن ما�ن اس�ت �ي ض� �ة �ف ل�ي �ي غ� �تش ال�

. �ة س�ي ا�ف �ن ا ال�ت �ن در�ت �ق

سسا�ت  مع والم�ؤ �ت اه المج� ج�ت �ة � ول�ي المس�ؤ
�ن �ي �ف �ة والمو�ظ �ي الوط�ن

ار�ي  �ج �ن العمل ال�ت �ي لال العام �ب رك�ة �خ صل ال�ش �ف لم �ت
�ة واسع�ة  ول�ي ّ�ت مس�ؤ �نّب � ذ� �ت ، �إ �ي مع�ي الطو�ن �ت ودورها الم�ج

وحتل  �ن وال� مك�ي �ة وال�ت م�ي �ن م وال�ت عل�ي اطع مع ال�ت �ق �ت �ت
رك�ة  ، دعم�ت ال�ش مع�ي �ت ىوت الم�ج على المس� . �ف م�ي الر�ق

ا�ب ودم�ج  �ب �ن ال�ش مك�ي م و�ت عل�ي �ي ال�ت ر�ة �ف �ث ادرا�ت م�ؤ م�ب
 ، �ن �ي ز� م�ي �ن م�ت م معلم�ي كر�ي ها �ت �ن �ي ، م�ن �ب �ة ا�ت المهم�ش �ئ ال�ف

م  �ي ظ�ن � ، و�ت �ن لسط�ي ار�ج �ف �ة �خ وب�ي ر� اركا�ت �ت �ة م�ش ورعا�ي
، ودعم  �ن ع�ي ا�ف ال وال�ي طأ��ف ه�ة لل �ة مو�ج ا�ت علم�ي عال�ي �ف

ز�ز�  ع ما �ي ، �ب �ة �ة السمع�ي عا�ق و�ي ال�إ اص ذ� �خ �ش رام�ج للأ� �ب
مع.  �ت �ي الم�ج وض�حرهم ودورهم �ف

ر دعم  �ي وت�ف رك�ة على � ، حرص�ت ال�ش �ة ز�غ� طاع  �ي �ق و�ف
م مساعدا�ت  د�ي �ق ام و�ت �ت �ي �ة الأ� ، ورعا�ي �ن حز��ي ا �ي لل�ن دا�ن م�ي
سسا�ت  راكا�ت مع م�ؤ ر �ش �ة ع�ب ا�ج سأ�ر المح�ت �ة لل وت�ي � �ش

. اعل�ة �ة �ف محل�ي

 Ooredoo ت� ز�ز� ، ع �ة �ي راكا�ت الطو�ن ىوت ال�ش وعلى مس�
سسا�ت  م�ي للم�ؤ وحتل الر�ق �ي ال� �ك �ف ر�ي دورها ك�ش

ار�ة  عاو�ن مع وز� �ة �ت �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي وت�ق لال � ، م�ن �خ �ة الحكوم�ي

ل  �ي وس�ج �ن �ي ط ال�ب دما�ت الر�ب �خ رك�ة �ب د ال�ش و�ي ز�ت �ة ل� ل�ي الدا�خ
دما�ت  �ة ال�خ �ن د�ق حتس�ي �ي � سهم �ف ما �ي ، �ب �ة �ي وحأ�ال المد�ن ال

 ، �ن �ي �ة للمواط�ن لو�ي صالا�ت ال�خ ود�ة الا�ت ر �ج طو�ي �ة و�ت م�ي الر�ق
اص  �ن العام وال�خ طاع�ي �ن ال�ق �ي ا �ب ً كامل�يً ا �ت ً �جًذ�و م عكس �ن و�ي

. �ة �ي �ة الطو�ن م�ي �ة الر�ق �ي �ن ز� ال�ب �ي عز� �ي �ت �ف

م�ة  ا�ئ �ة عمل �ق �ئ �ي �خ �ب رس�ي رك�ة �ت وفاصل�ت ال�ش ا، � ً ل�يً ما دا�خ �أ
�ن  �ي �ف ، ودعم المظ�و �ة �ي �ن والسلام�ة المه�ن مك�ي على ال�ت

ع. ع الموا�ق م�ي �ي �ج �ف

ل �ب �ق حو المس�ت معًًا �ن

ر�ق  م�ة �ف �ي �ة عز� �ج �ي �ت لال عام 2025 هو �ن �ق �خ حت�ق �ن ما � �إ
�ن  �ة المساهم�ي �ق ، و�ث ل�ي �ي غ� �تش �ج ال� مذ�و �ة ال�ن العمل، ومرو�ن

�ة  ار�ي �ج �ة و�ت �ي روح وط�ن عمل �ب رك�ة �ت �بش �ن � رك�ي �ت والم�ش
ر�ة  �ي رصًًا ك�ب حمل �ف ل �ي �ب �ق �ن المس�ت �أ م�ن �ب �ؤ حن�ن �ن � . �ة �ن وتاز� م�

 Ooredoo ن� ، و�أ م�ي وحتل الر�ق صالا�ت وال� ال الا�ت �ي م�ج �ف
ءًًز�ا   كو�ن �ج �ة ل�ت �ي اهز� در�ة وال�ج �ة وال�ق �ي ل�ك الر�ؤ م�ت �ن �ت لسط�ي �ف

ل. �ب �ق ا المس�ت اع�ة هذ� �ي ص�ن اعلًًا �ف �ف

ع  م�ي �ي �ج ر�ق العمل �ف لى �ف كر �إ ال�ش دّّقم �ب � �ت ام، �أ �ت �ي ال�خ و�ف
هم  �ت �ق ا الكرام على �ث �ن رك�ي �ت ا وم�ش �ن ركا�ئ لى �ش ع، و�إ الموا�ق
مار  �ث دو�ق الاس�ت سس ص�ن �ك الم�ؤ ر�ي لى ال�ش ودعمهم، و�إ

 Ooredoo موع�ة ر م�ج ك�ب مر الأ� �ث ، والمس�ت �ي �ن لسط�ي ال�ف
وتاصل،  �ي الم� �ج �ي را�ت س�ت ، على دعمهم ال�إ �ة العالم�ي

ر  ك�ث دما�ت �أ ر �خ �ي وت�ف صرار ل� م و�إ عز� وناصل العمل �ب وس�
. �ي كل مكا�ن ا �ف �ن ع�ب طرًًوا ل�ش �ت
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لمح�ة ع�ن
OOREDOO

�ن لسط�ي �ف
ُعر�ف  �ت �تُ �ي كا�ن �ن - ال�ت لسط�ي رك�ة Ooredoo �ف ّل �ش م�ثّ �ت

ا  ً ار�زً ا �ب ً �جًذ�و م ل - �ن ا�ي �ة مو�ب �ي رك�ة الطو�ن اسم �ش ا �ب ً �قًب سا�
ا  �ي ونلو�ج ك� صالا�ت و�ت ال الا�ت �ي م�ج د�ة �ف ركا�ت الرا�ئ لل�ش

ها  رك�ة رحل�ت �ت ال�ش د�أ . �ب �ن لسط�ي �ي �ف المعلوما�ت �ف
رك�ة  �ن ال�ش �ي �ة ما �ب �ي �ج �ي را�ت س�ت راك�ة �إ �ي عام 2007 ك�ش �ف

الكامل م�ن  ، المملوك�ة �ب �ة رّّح�ة ط�ق ـ م�ن ّ�ة �ة الدول�يّ �ي الطو�ن
�ي  ل�ة )NMTC( ال�ت �ق �ن صالا�ت الم�ت �ة للا�ت �ي رك�ة الطو�ن �ش
�ن  �ي ، و�ب �ة موع�ة Ooredoo العالم�ي ها م�ج �ت �ي ال�ب مل�ك غ� �ت
لغ� 5  س مال �ب ر�أ ، �ب �ي �ن لسط�ي مار ال�ف �ث دو�ق الاس�ت ص�ن

 . �ت ل�ك الو�ق �ي ذ� ك�ي �ف مر�ي �ن دولار �أ �ي ملا�ي

لى  س مالها �إ ع ر�أ ر�ف رك�ة �ب ام�ت ال�ش �ي عام 2010 �ق �ف
رك�ة  ، م�ن �ش رك�ة وحتل�ت ال�ش ، و� ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ 258 مل�ي

رك�ة مساهم�ة  لى �ش �ة محدود�ة �إ صوص�ي مساهم�ة �خ
م طرح %15  ا�ب العام. �ت �ت �ة للاك�ت �ئ عام�ة محدود�ة مه�ي

مهور،  ل ال�ج �ب ا�ب العام م�ن �ق �ت رك�ة للاك�ت سأهم ال�ش م�ن �
�ن  لسط�ي وبرص�ة �ف �ي � �ن �ف لسط�ي دُر�ج سهم Ooredoo �ف و�أُ

�ي 2011.  ا�ن ون�ن ال�ث �خ 9 كا� ار�ي �ي �ت �ة �ف ورا�ق المال�ي للأ�
هد عام 2018  سوتع �ش رك�ة وال� عمال ال�ش طور �أ ومع �ت
و�ن دولار  م�ة 35 مل�ي �ي �ق رك�ة �ب س مال ال�ش �ي ر�أ اد�ة �ف �ي ز�

رك�ة  ر �ش ك�ب ها ك�أ �ت رك�ة على مكا�ن �ت ال�ش ظ�ف ، وحا� ك�ي مر�ي �أ
�ي  س المال الذ� �ث ر�أ �ن م�ن ح�ي لسط�ي وبرص�ة �ف �ي � �ة �ف مدر�ج

طوا�ت  ل�ك ال�خ ، �ت ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ لى 293 مل�ي داد �إ از�
رك�ة  �ة ال�ش ز� مكا�ن �ي عز� �ي �ت سأهم�ت �ف �ة � �ي �ج �ي را�ت س�ت ال�إ

 . �ة صالا�ت المحل�ي �ي وس�ق الا�ت مر �ف احها المس�ت �ج و�ن

�ي عام 2009،  عمالها �ف �ن �أ لسط�ي �ت Ooredoo �ف طأل�ق �
صالا�ت  د�ة لسو�ق الا�ت د�ي �ة �ج وبا�ب ح � �ت �ف �ت �ب د�أ �ث �ب ح�ي

ونا�ت  ر س� عد ع�ش ، و�ب �ة �ي ر�ب �ة الغ� �ف �ي الض� �ة �ف �ي �ن لسط�ي ال�ف
�ي  �ة �ف ار�ي �ج ها ال�ت دما�ت م �خ د�ي �ق رك�ة م�ن �ت م�ن حرما�ن ال�ش
ع  سوت�ي �ة عام 2017 م�ن � ها�ي �ي �ن �ت �ف مك�ن ، �ت �ة ز�غ� طاع  �ق
�ي وس�ق  �ة �ف ار�ي �ج ها ال�ت دما�ت طلا�ق �خ طا�ق عملها و�إ �ن

طوا�ت الهام�ة  هذ� ال�خ ا. ه ً �ضً �ي �ة �أ ز�غ� �ي  صالا�ت �ف الا�ت
 ، صالا�ت طاع الا�ت ر �ق طو�ي ر على �ت �ي كل ك�ب �بش ر�ت � �ث رك�ة �أ لل�ش
�ث  ، ح�ي �ي �ن لسط�ي دم المواط�ن ال�ف �خ س�ة �ت ا�ف �ة م�ن �ئ �ي ل�ق �ب و�خ

�ن  حتس�ي ونعها و� � دما�ت و�ت ود�ة ال�خ ا على �ج عكس هذ� ا�ن
 Ooredoo ت� ّز� م�يّ ا و�ت ، هذ� �ة �ي السو�ق المحل�ي سأ�عار �ف ال
�ي  حأ�د�ث �ف صالا�ت ال ل الا�ت غ� ها م�ش كو�ن ها �ب �ت طلا�ق ذ�ن ا�ن م�

 . �ن لسط�ي �ف

رك�ة  ام�ت ال�ش �ي م�ن عام 2018، �ق ا�ن �ن ال�ث ر�ي �تش �ي � �ف
ها  رك�ت �ة مع �ش ار�ي �ج ها ال�ت د علام�ت حوت�ي ر � طو�ة هام�ة ع�ب �خ �ب

ز�ز�  �ي ع مر الذ� ، الأ� �ة موع�ة Ooredoo العالم�ي م م�ج الأ�
صالا�ت  طاع الا�ت ع�ة �ق �ي طل�ي �ة �ف اد�ي ها الر�ي �ت م�ن مكا�ن

 Ooredoo موع�ة ركا�ت م�ج حدى �ش ها �إ ، كو�ن �ة �ي �ن لسط�ي ال�ف
ل  ض�ف � م �أ د�ي �ق �ي �ت �ن �ف لسط�ي �ت Ooredoo �ف رز� . و�ب �ة العالم�ي

�ن  حتس�ي هد�ف � س�ت �ي �ت رام�ج والعرو�ض والحملا�ت ال�ت ال�ب
. �ي �ن لسط�ي �ة المواط�ن ال�ف ر�ب �ج �ت

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت 2021



المحاور 
�ة �ي ج� �ي را�ت س�ت ال�إ

�ن رك�ي �ت �ة م�ش ر�ب ج�ت ل � ض�ف � م �أ د�ي �ق �ت
�ة  م�ن ل ور�ق سه�ي ر �ت �ن ع�ب لسط�ي �في �ف د�ة � ر�ي �ن �ف رك�ي �ت �ة مش� ر�ب �ج ل�ق �ت سعى ل�خ �ن

. راءا�ت �ج دخما�ت وال�إ واصل وال� وا�ت ال�ت �ن �ق

Ooredoo ل�ة �ي عا�ئ مار �ف �ث الاس�ت
�ة  م�ي �ن �ن و�ت لسط�ي �في �ف �ة عمل � �ئ �ي ل �ب �ض �ف ا�ظ على �أ الح�ف رك�ة �ب مر الش� س�ت �ت

�ة  ا�ف ض� ال�إ ل�ة Ooredoo �ب راد عا�ئ �ف رد م�ن �أ �ة لىد كل �ف صخ�ي � �ة الش� ول�ي المسؤ�
�في  ساهم � ه، ما �ي �ي و�ج �ب وال�ت دتر�ي �في العمل وال� د�ة � دج�ي دخام طر�ق � � لاس�ت

. رك�ة ل للش� �ض �ف مو �أ �ن

مو �ي ال�ن مرار �ف الاس�ت
�ي  �ن �ق ار�ي وال�ت �ج داء المال�ي وال�ت ز� ال�أ �ي عز� �ن على �ت لسط�ي عمل Ooredoo �ف �ت
ا�ق  �ف �ن دار�ة ال�إ �ة و�إ ل�ي �ي غ�ش�ت  اءا�ت ال� ز� على الك�ف رك�ي ، وال�ت رك�ة دار�ي للش� وال�إ

. سمال�ي الر�أ
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�خ  رس�ي �ن �ت لسط�ي لال عام 2025، واصل�ت Ooredoo �ف �خ
لال  ، م�ن �خ �ن لسط�ي �ي �ف �ة عمل �ف �ئ �ي ل �ب ض�ف � ها ك�أ �ت مكا�ن

ء  �ي �ي �ش ل �أ �ب سا�ن �ق �ن �ي ال�إ مر �ف �ث س�ت كامل�ة �ت وظ�نم�ة م�ت  م�
عمل على  �ة الطمحو�ة و�ت ا�ب اءا�ت ال�ش ط�ب الك�ف �ق س�ت ر، و�ت �آ�خ
ل  ض�ف � م�ة على �أ ا�ئ �ة �ق ا�ف �ف �ة و�ش �ي �ة مه�ن �ئ �ي م�ن �ب رها ض� طو�ي �ت

كل  د �ش . و�ق �ة ر�ي �بش �ي الموارد ال� �ة �ف الممارسا�ت العالم�ي
�ي  ا �ف ً س�يً �ي دام�ة مرًًوحا ر�ئ �ة ومس�ت �ن وتاز� �ف م� �ة مظ�و ر�ب �ج اء �ت �ن �ب

ر  طو�ي رام�ج �ت �ي �ب عكس �ف �ي ا�ن مر الذ� ، الأ� رك�ة هود ال�ش �ج
رص  ر �ف �ي وت�ف �ب � ا�ن لى �ج ، �إ �ة �ي �ة والمه�ن اد�ي �ي درا�ت ال�ق ال�ق
ر�ة  لهام لمس�ي �ة "�إ لس�ف لى �ف د �إ �ن س�ت ونع�ة �ت � �ب م�ت در�ي �ت

ل.  �ب �ق ا�ت المس�ت طل�ب ا لم�ت �ة كوادر�ن �ي اهز� ز�ز� �ج ع ما �ي مو"، �ب ال�ن

OOREDOO ل�ة عا�ئ
�ن لسط�ي �ي �ف د�ة �ف �ة العمل الرا�ئ �ئ �ي �ب

ا،  ً �فًظ�و لال العام 506 م رك�ة �خ �ي ال�ش �ف لغ� عدد مظ�و و�ب
ونع�ة  � �ة م�ت �ي �ب در�ي رام�ج �ت �ب وقا �ب حت� ًا ال� در�بً لى 126 م�ت �ة �إ ا�ف ض� �إ
. �ة واعد�ة ا�ب اء كوادر �ش �ن ل المهارا�ت و�ب لى ص�ق �ت �إ هد�ف

�ة  ا�ف �ق ز� �ث �ي عز� لال عام 2025 على �ت رك�ة �خ �ت ال�ش وركز�
�ة  س�ي ا�ف �ن ا �ت ا�ي م�ة مز� لال ز�ح سس�ي م�ن �خ ماء الم�ؤ �ت الا�ن

رام�ج  طلا�ق �ب �ب �إ ا�ن لى �ج ، �إ �ن �ي �ف ه�ة للمظ�و وعرو�ض مو�ج
وق�ي  � �ق و�ت ر�ي ز�ز� روح ال�ف ع �ة �ت اعل�ي �ف ط�ة �ت �نش � �ة و�أ ل�ي دا�خ

طار  �ي �إ �ة لـ Ooredoo. و�ف سس�ي م الم�ؤ �ي ال�ق اط �ب �ب الار�ت
ارهم  �ب اع�ت ها �ب �ي �ف رك�ة على صح�ة وسلام�ة مظ�و حرص ال�ش
�ت سلسل�ة  ذ�ف � ، �ن سس�ي اح الم�ؤ �ج �ة ال�ن ز� هم ورك�ي رو�ة الأ� ال�ث

�ة  �ي وحفصا�ت الط�ب مل�ت ال� �ة �ش ادرا�ت الصح�ي م�ن الم�ب
م  �ي ظ�ن � ، و�ت �ة �ة الصح�ي وتع�ي رام�ج ال� ، و�ب �ة الدور�ي

كر  �ف الم�ب وحفصا�ت الك�ش �

دًًا على  ك�ي �أ ، �ت رك�ة ا�ت ال�ش �ف د�ي لمظ�و ع�ن سرطا�ن ال�ث
ء  ز� �ف ك�ج س�ي للمظ�و �ف سد�ي وال�ن �ن ال�ج �ي �ب ا�ن ال�ج مامها �ب اه�ت

. امل�ة �ة ال�ش سس�ي �ة الم�ؤ �ي الرعا�ي ها �ف �ت �ي �ج �ي را�ت س�ت م�ن �إ

الحصول  �ة �ب ل�ي �ة الدا�خ �ئ �ي �ي ال�ب مار �ف �ث ا الاس�ت وّّ�ج هذ� ُ د �تُ  و�ق
طاع  �ي �ق �ة عمل �ف �ئ �ي ل �ب ض�ف � �ة لأ� �ي ض�ف �ي ال� �ف �ي �ة س�ت ز�ئ ا� على �ج

در�ة  عكس �ق از� عالم�ي �ي �ج �ن �ي �إ صالا�ت لعام 2025، �ف الا�ت
�ة  ز� ّ �ة وداعم�ة وم�فّح �ة عمل مر�ن ا�ف �ق اء �ث �ن Ooredoo على �ب

م  طور رغ� مرار وال�ت ادر�ة على الاس�ت داع، و�ق �ب على ال�إ
. �ة �ي ا�ئ �ن �ث ا�ت الاس�ت حتد�ي ال�

رك�ة  ماع�ي لل�ش �ت الدور الا�ج ًا �ب ما�نً �ي و�إ
�ت  طأل�ق � ، �ة �ي سا�ن �ن م ال�إ �ي ز� ال�ق �ي عز� �ي �ت �ف
ام�ج  ر�ن لال عام 2025 �ب Ooredoo �خ

ا  ً سس�يً طارًًا م�ؤ كو�ن �إ ر ل�ي �ي Ooredoo ال�خ

�ي  ارك�ة �ف �ن الم�ش �ي �ف ح للمظ�و �ي �ت مًًظ�نا �ي  م�
ر  ، وساء ع�ب مع�ي �ت هود العطاء الم�ج �ج

�ة  و المساهما�ت المال�ي طوع العمل�ي �أ ال�ت
 . �ة ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي سا�ن �ن ادرا�ت ال�إ لدعم الم�ب

ز� روح  �ي عز� �ي �ت ام�ج �ف ر�ن سأهم ال�ب د � و�ق
م  �ي م�ة �ق ر�ج �ن و�ت �ي �ف ام�ن لدى المظ�و ض�ت ال�
دم  �خ �ة �ت عل�ي لى ممارسا�ت �ف Ooredoo �إ

. �ن لسط�ي �ي �ف �ة �ف مو�ي �ن ا ال�ت ا�ي ض�ق ال�

اصًًا  مامًًا �خ رك�ة اه�ت ول�ت ال�ش كما �أ
ل  �ي ظ� ، �ف �ة ز�غ� طاع  �ي �ق ها �ف �ي �ف مظ�و �ب

�ي  �ة ال�ت �ة الصع�ب �ي سا�ن �ن رو�ف ال�إ الظ�
�ث حرص�ت على  طاع، ح�ي ها ال�ق �ش ع�ي �ي

مر معهم  وتاصل المس�ت ما�ن ال� ض�
اح،  كال الدعم الم�ت �ش ل�ف �أ �ت م م�خ د�ي �ق و�ت

س�ي والمال�ي  �ف مل الدعم ال�ن �ش ما �ي �ب
عكس وحد�ة  ، وهو ما �ي �ي س�ت واللو�ج

�ي  ماسكها �ف ل�ة Ooredoo و�ت عا�ئ
سا�ن هو  �ن �ن ال�إ كد �أ �ؤ ، و�ي رو�ف ل�ف الظ� �ت م�خ

. رك�ة اسا�ت ال�ش ع س�ي م�ي موحر �ج
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�ة �ي ض�ف �ة ال� ز�ئ ا� الج�
ا ً �ة عمل عالم�يً �ئ �ي ل �ب ض�ف � ل�أ

�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
صالا�ت طاع الا�ت �ي �ق ل �ف ض�ف � ال�أ

مار  �ث ز� الاس�ت �ي عز� �ت �ن �ب لسط�ي ام Ooredoo �ف ز�ت طار ال� م�ن �إ ض�
لال عام  رك�ة �خ �ت ال�ش �ق ، ح�ق ر�ي �بش س المال ال� �ي ر�أ �ف
�ة  �ي ض�ف �ة ال� ز�ئ ا� حبصولها على ال�ج ا � ً ونع�يً ا � ً ا�زً �ج �ن 2025 �إ
ز�ئ  وا� م�ن �ج �ة عمل" ض� �ئ �ي ل �ب ض�ف � �ة "�أ �ئ �ي �ف �ة �ف العالم�ي

ز�ئ  وا� رز� ال�ج �ب �ن �أ �ي ، وه�ي م�ن �ب �ة Stevie Awards الدول�ي

الا�ت  �ي م�ج �ة �ف ز� م�ي سسا�ت الم�ت ح للم�ؤ ُم�ن �ي �تُ �ة ال�ت العالم�ي
. سس�ي ز� الم�ؤ م�ي �ة والوحكم�ة وال�ت ر�ي �بش الموارد ال�

�ة  طط عمل�ي رك�ة ل�خ ذ� ال�ش �ي �ف �ن �ة �ت �ج �ي �ت �ج �ن وت�ي � ا ال�ت اء هذ� �ج
�ق  �ي ط�ب �ة العمل و�ت �ئ �ي ر �ب طو�ي هد�ف �ت س�ت �ة �ت �ي ا�ق �ب واس�ت
س المال  دار�ة ر�أ �ي �إ �ة �ف ل الممارسا�ت العالم�ي ض�ف � �أ

ا  ً �يًئ ا� �ن �ث ا اس�ت ً ا�زً �ج �ن م �إ حتك�ي �ة ال� �ن هت ل�ج ر� �ب ، وهو ما اع�ت ر�ي �بش ال�
 ، �ن لسط�ي ها �ف مر �ب �ي �ت �ة ال�ت رو�ف الصع�ب لى الظ� ر �إ ظ�ن ال� �ب

ّر�ت  �ثّأ �ة � �ي س�ت �ة ولو�ج ل�ي �ي غ� �تش ا�ت � حتد�ي ها م�ن � �ق را�ف وما �ي
. طاعا�ت ل�ف ال�ق �ت على م�خ

ا  ً ا�زً �ج �ن �ن �إ لسط�ي �ت Ooredoo �ف �ق لال عام 2025، ح�ق �خ
�ث حصل  ، ح�ي �ة �ي ذ� �ي �ف �ن اد�ة ال�ت �ي ىوت ال�ق ا على مس� ً �تًف لا�

ارس، على  وتر سامر �ف ، الدك� رك�ة �ي لل�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
صالا�ت  طاع الا�ت �ي �ق �ي صاعد �ف ذ� �ي �ف �ن س �ت �ي ل ر�ئ ض�ف � �ة �أ ز�ئ ا� �ج

 . �ة سس�ة The Global Economics العالم�ي م�ن م�ؤ
�ي  �ة �ف ز�ئ الدول�ي وا� رز� ال�ج �ب ر وادًًحا م�ن �أ د�ي �ق ا ال�ت ُعد هذ� و�يُ
ر  طو�ي اد�ي وال�ت �ي داء ال�ق عكس الأ� ، و�ي صالا�ت طاع الا�ت �ق

لال العام. رك�ة �خ هت ال�ش هد� �ي �ش سس�ي الذ� الم�ؤ

ها  �ة مرّّ�ت �ب �ي ا�ئ �ن �ث رو�ف اس�ت ا�ق ظ� �ي س�ي از� �ف �ج �ن ا ال�إ اء هذ� �ج
ه  �ة على و�ج ز�غ� طاع  �ة عممًًوا، و�ق �ي �ن لسط�ي السو�ق ال�ف
ما�ن  �ي ض� اد�ي �ف �ي �ة الدور ال�ق هم�ي رز� �أ �ب صصو، ما �أ ال�خ

 . �ة ل�ي �ي غ� �تش �ئج ال� ا� �ت ز� ال�ن �ي عز� �ة و�ت و�ي دما�ت الح�ي �ة ال�خ مرار�ي اس�ت
 ، �ة ر�ق Ooredoo كا�ف هود �ف رًًا ل�ج د�ي �ق �ة �ت ز�ئ ا� ّل�ت ال�ج د م�ثّ و�ق

�ت على  ظ�ف �ي حا� �ة ال�ت ز�غ� �ي  ل �ف �ي غ� �تش ر�ق ال� ما �ف لا س�ي
. ا�ت حتد�ي م ال� دم�ة رغ� ود�ة ال�خ ك�ة و�ج �ب �ة ال�ش �ي اهز� �ج

م�ن  �ن ض� لسط�ي �ة Ooredoo �ف م مكا�ن كر�ي ا ال�ت ز�ز� هذ� ع �ي
ا  ً �يًف ا� ض� رًًا �إ �ش ل م�ؤ م�ث ، و�ي �ة م�ي ل�ي �ق صالا�ت ال�إ وظ�نم�ة الا�ت  م�

سس�ي  ها الم�ؤ دا�ئ ر �أ طو�ي رك�ة على �ت در�ة ال�ش على �ق
�ج  مذ�و م�ن �ن داء، والعمل ض� م على الأ� ا�ئ مو �ق �ق �ن �ي حت�ق و�

�ة  ول�ي �ة والمس�ؤ ل�ي �ي غ� �تش �ئج ال� ا� �ت �ن ال�ن �ي دم�ج �ب اد�ة �ي �ي �ق
. �ة ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي الطو�ن

�ة  دًًا على مكا�ن ك�ي �أ را�ف العالم�ي �ت ا الاع�ت ُعد هذ� و�يُ
�ي  ها�ت العمل �ف ل �ج ض�ف � حدى �أ �ن ك�إ لسط�ي Ooredoo �ف

عد  �ي دم�ج ال�ب ها �ف در�ت ، وعلى �ق �ة ط�ق �ن والم�ن لسط�ي �ف
ز�ز� م�ن  ع ما �ي ، �ب �ة ل�ي �ي غ� �تش ها ال� وظ�نم�ت  م�ن م� �ي ض� سا�ن �ن ال�إ

دام�ة  رك�ة لاس�ت �ة ال�ش �ي اهز� ع م�ن �ج ر�ف ها، و�ي �ت س�ي ا�ف �ن �ت
. صاد�ي �ت �ي والا�ق ز� دورها الطو�ن �ي عز� ها و�ت دما�ت �خ
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�ة ك�ي �ب ا�ت �ش �ث حد�ي �ت
ود�ة داء والج� ع ال�أ لر�ف

 Ooredoo واصل�ت ، �ة ك�ي ر الحلول الذ� طو�ي �ي مع �ت وتاز� ال� �ب
�ة  ك�ي �ب ها ال�ش �ت �ي �ن �ث �ب حتد�ي �ي � مار �ف �ث �ن الاس�ت لسط�ي �ف
ل�ة م�ن  �ب ها للمرحل�ة الم�ق �ت �ي اهز� ما�ن �ج ، لض� �ة م�ي والر�ق

درا�ت  ع �ق هود ر�ف هذ� ال�ج مل�ت ه ، و�ش �ي �ن �ق وحتل ال�ت ال�
ز� سرع�ة  �ي عز� ل، و�ت �ق ع سع�ة ال�ن ، ور�ف �ة �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ال�ب

ا�ت  �ب عكس على �ث ، ما ا�ن م�ة �خ ا�ت الض� ا�ن �ي عا�ب ال�ب �ي اس�ت
. ك�ة �ب داء ال�ش دم�ة و�أ ال�خ

ر  ك�ث �ة �أ م�ي دما�ت ر�ق ر �خ �ي وت�ف �ث م�ن � حتد�ي ا ال� ومكّّ�ن هذ�
ع�ة  صص�ة وسر�ي عمال م�خ ر حلول �أ طو�ي دمًًا، و�ت �ق �ت

�ي  �ن م�ة الدعم ال�ف ظ�ن � ز� �أ �ي عز� �ب �ت ا�ن لى �ج ، �إ �ة ا�ب �ج الاس�ت
م�ن  اص�ة للأ� �ة �خ هم�ي رك�ة �أ ول�ت ال�ش ، كما �أ �ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ ع�ب

ما�ن  �ة وض� ا�ت الحما�ي �ق �ن ط�ب حتس�ي لال � ، م�ن �خ �ي را�ن �ب الس�ي
�ة  �ي �ن �ن ال�ب �ي مع �ب لال ال�ج ، م�ن �خ �ن رك�ي �ت صال �آم�ن للم�ش ا�ت

ل  حتل�ي ، و� اع�ي كاء الاصط�ن ، والذ� �ة المطوّّر�ة ك�ي �ب ال�ش
�ة  ل�ي �ي غ� �تش ها ال� اء�ت رك�ة ك�ف �ت ال�ش ّز� . وع�زّ �ة م�ت �ت ، والأ� ا�ت ا�ن �ي ال�ب

ا�ت  طل�ب ى مع م�ت ما�ش �ت دما�ت �ت م �خ د�ي �ق ها على �ت در�ت و�ق
كر  �ت د وم�ب وّّز�د را�ئ ها كم �ت رسّّ�خ مكا�ن ، و�ت م�ي العصر الر�ق

. �ن لسط�ي �ي �ف صالا�ت �ف طاع الا�ت �ي �ق �ف
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�ة ك�ي حلول ذ�
سرع داء �أ ل�أ

�ة  �ي ر�ة الماض� �ت لال ال�ف �ن �خ لسط�ي مد�ت Ooredoo �ف اع�ت
�ة  ر�ب �ج �ن �ت حتس�ي ل ل� حتل�ي كاء وال� مًًئا على الذ� ا� ا �ق ً �يًن � �ق ا �ت ً ه�جً �ن
رك�ة م�ن  �ت ال�ش مكّّ�ن ، و�ت �ة ا�ب �ج ع الاس�ت سر�ي �ن و�ت رك�ي �ت الم�ش

ل  حتل�ي ، و� �ة م�ت �ت ، والأ� اع�ي كاء الاصط�ن ا�ت الذ� �ي �ن �ق �ف �ت �ي ظ�وت �
مر  ، الأ� دما�ت ع�ة ال�خ ا�ب ا�ت وم�ت �ة الطل�ب �ي معال�ج ا�ت �ف ا�ن �ي ال�ب

 ، ا�ت �ة العمل�ي م�ة ورّّسع معال�ج ظ�ن � اء�ة الأ� ع م�ن ك�ف �ي ر�ف الذ�
. �ن رك�ي �ت صور�ة ملمسو�ة للم�ش ار �ب ظ�ت � ا�ت الا�ن و�ق �ض �أ �ف و�خ

ا�ت  �ق �ي ط�ب هم �ت حأد �أ ك�ي ك� ” المساعد الذ� �ن رز� “مع�ي �ب و�ي
عل�ق  �ت ا، �ي ً وفر�يً �ن دعمًًا � رك�ي �ت دم للم�ش �ق ذ� �ي وحتل، �إ ا ال� هذ�
دار�ة  م و�إ ل الز�ح ع�ي �ف ر و�ت �ي وفا�ت دما�ت والعرو�ض وال� ال�خ �ب

�ة  ا�ف ض� ام �إ ظ�ن ل ال� م�ث ، و�ي �ة م�ي ونا�ت الر�ق � ر ال�ق ا�ت ع�ب الحسا�ب
ر دعم  �ي وت�ف لال � �ة م�ن �خ د�ي ل�ي �ق دم�ة ال�ت ونا�ت ال�خ � �ة ل�ق ونع�ي �

ط على مراكز�  غ�ض� ل ال ل�ي �ق ، و�ت وتاصل على مدار الساع�ة م�
. �ة م�ي �ة الر�ق ر�ب �ج ود�ة ال�ت �ن �ج حتس�ي صال و� الا�ت

�ي  ا�ت �ف ا�ن �ي ر لل�ب ا�ش ل الم�ب حتل�ي درا�ت ال� كما ساهم�ت �ق
لال  ، م�ن �خ �ي ا�ق �ب ل الاس�ت د�خ عطال وال�ت دار�ة الأ� �ن �إ حتس�ي �
لى  دى �إ ، ما �أ سرع�ة ها �ب �ت لل ومعال�ج د مصادر ال�خ حتد�ي �

. ك�ة �ب �ة ال�ش �ي اهز� ع �ج طاعا�ت ور�ف �ق ر الا�ن �ي �ث �أ ل �ت ل�ي �ق �ت
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اءها �ن د �ب ع�ي ك�ة �ن �ب �ش
ا�ة  عود للح�ي ل�ي

ها ض� �ب �ن
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�ة  ز�غ� طاع  �ي �ق �ة �ف دس�ي �ة واله�ن �ي �ن م ال�ف حترك�ت الطوا�ق �
 ، رر�ة ض�ت را�ج الم� �ب هذ� م�ن معدا�ت الأ� ا �ق �ن مك�ن �إ مع كل ما �ي ل�ج

دام  �خ عاد�ة اس�ت صلاح و�إ �ة ل�إ �ة محل�ي ا�ن �ة ص�ي ام�ت ور�ش �ق و�أ
�ة  ل�ي �ي غ� �تش طو�ة � �ي �خ ها، �ف لص م�ن �خ دلًًا م�ن ال�ت المعدا�ت �ب
ما�ن  ، وض� �ة صل�ي طع الأ� ر ال�ق وت�ف عدام � �ض ا�ن عو�ي هد�ف ل�ت �ت

طاع. ل ال�ق اح�ة دا�خ الموارد الم�ت مرار �ب الاس�ت

سمح  ، �ي ك�ي �ب كل �ش �بش ع � ط عدد م�ن الموا�ق م ر�ب كما �ت
را�ج  �ب ع�ض الأ� لى �ب ر الوصول �إ عذ� د �ت رسال ع�ن مرار ال�إ اس�ت �ب

�ة المولدا�ت  ا�ن ر�ق ص�ي هذ� ال�ف لّوتّ�ت ه ر، و� دم�ي ها لل�ت عرض� و �ت �أ
�ة  د�ي العامل�ة وصعو�ب �ي در�ة الأ� ل �ن �ي ظ� �ة �ف �ي �ن والمعدا�ت ال�ف

. الحرك�ة

�ة  �ف �ي الض� �ي �ف �ن دس�ي وال�ف ر�ق الدعم اله�ن وعمل�ت �ف
�ي  ، �ف مكا�ن در ال�إ ر�ة �ق �ق ك�ة مس�ت �ب اء ال�ش �ق �ب �ة على �إ �ي ر�ب الغ�

�ة  �ي �ق �ي اطر ح�ق �ة م�خ ز�غ� �ي  �ة �ف �ي دا�ن م الم�ي ه�ت الطوا�ق �ن وا�ج ح�ي
�ة  ل�ي �ي غ� �تش �ة � �ئ �ي رر�ة وسط �ب ض�ت ع الم� �ن الموا�ق �ي لها �ب �ق �ن اء �ت �ن �ث �أ

ا. ً �يًن � �ق كو�ن �ت �ن �ي ل �أ �ب ا �ق ً �يًن سا� �ن ًا �إ �بً د�ي وا�ج �ؤ ، ل�ت �ة ر �آم�ن �ي غ�

�ن  �ي ا�ت ال�آلا�ف م�ن المواط�ن د م�ئ ، و�ج �ي �ي العام الماض� �ف
د  د�ي �ي �ش سا�ن �ن ع �إ مام وا�ق سهم �أ �ف �ن �ة �أ ز�غ� طاع  �ي �ق �ف

�ة �ي ا�ئ �ن �ث دس�ة اس�ت ه�ن
رو�ف صع�ب الظ� �ي �أ �ف

 ، هب معدوم�ة � �ة �ش �ي ا�ئ �ة الكهر�ب مصادر الطا�ق ؛ �ف سو�ة ال�ق
ل  ل دا�خ �ق �ن ، وال�ت �ة �ف وت�ق هب م� � �ة �ش سأ�اس�ي دما�ت ال وال�خ

هد  ا الم�ش �ي وسط هذ� اطر، و�ف الم�خ وف�ف �ب المد�ن مح�
ح  �ي �ت �ي �ت د�ة ال�ت ل�ة الحو�ي صال السو�ي ل الا�ت د، ظ� المع�ق

 ، ا�ت �ي �ف �تش لى المس� ىض� الوصول �إ وتاصل، وللمر لا�ت ال� للعا�ئ
�ن  مع �أ �ت عمالها، وللم�ج ع�ة �أ ا�ب �ة م�ت �ي سا�ن �ن سسا�ت ال�إ وللم�ؤ

. ل�ة م العز� وتاصل رغ� رًًض�ا على � ىق حا � �ب �ي

و  �ة �أ ار�ي �ج دم�ة �ت صال �خ عد الا�ت ، لم �ي رو�ف ل�ك الظ� �ي �ت �ف
ك�ن  ه، لم �ي . وعل�ي ما�ن وتاصل و�أ ا�ن � ر�ي ح �ش ص�ب ل �أ ، �ب �ة �ي �ن �ق �ت
�ة  ول�ي ل مس�ؤ ط، �ب �ق �ة �ف �ي �ن ك�ة مهم�ة �ف �ب ا�ظ على ال�ش الح�ف
�ة  ا، وروحًًا عال�ي ً �يًن دا� دًًا م�ي وتا�ج طل�ب � �ت �ة �ت �ي �ة ووط�ن �ي سا�ن �ن �إ

. رو�ف صع�ب الظ� حت�ت �أ عمل � �ي �ت �ة ال�ت �ي �ن م ال�ف لدى الطوا�ق

ا�ب  �ي ، وغ� ل والحرك�ة �ق �ن ا�ت ال�ت ار، وصعو�ب �ي طع الغ� ح �ق م �ش ورغ�
 Ooredoo م �ت وطا�ق مك�ن ، �ت �ة �ي ا�ئ �ة الكهر�ب مصادر الطا�ق

 ، مكا�ن در ال�إ صال �ق �ة على ا�ت ز�غ� طاع  اء �ق �ق �ب ، م�ن �إ �ن لسط�ي �ف
ما�ن  ل ض� ، �ب دم�ة ر �خ �ي وت�ف رد � ك�ن م�ج رك�ة لم �ي �ن دور ال�ش لأ�

وتاصل. صال وال� �ي الا�ت ا �ف �ن ع�ب اء �ش �ن �ب سأاس�ي لأ� ح�ق �
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�ة  �ة للمحاس�ب �ة الدول�ي ر المال�ي ار�ي �ق ر ال�ت �ي ا لمعا�ي ً �قًف و�
هذ� المعلوما�ت  ز� ه �ي ا الز�ع مهور�ن د�ي �ج �ن �ي �ي ع �ب ض� )IFRS(، �ن

لال العام  �ت �خ ز�ج � �ن �ي �أ �ن ال�ت لسط�ي عمال Ooredoo �ف ع�ن �أ
و�ي  ر الس�ن ر�ي �ق ء م�ن ال�ت ز�ج ا ال� راء�ة هذ� �ق وص�ي �ب 2025، �ن

�ة  م المال�ي وا�ئ ال�ق عتل�ق �ب ء الم� ز�ج صل مع ال� كل م�ت �ش �ب
ها. ا�ت رك�ة وملظ�حا �ة لل�ش �ق والمد�ق

ر ر�ي �ق ال�ت
دار�ي ال�إ

ل�ي �ي غ� �تش وال�
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را�ت �ش هم الم�ؤ �أ
�ة لعام 2025 المال�ي

داءًً  لال العام 2025 �أ �ن �خ لسط�ي �ت Ooredoo �ف �ق ح�ق
�ة  ل�ي �ي غ� �تش ها ال� �ت �ي �ج �ي را�ت س�ت �ة �إ ا�ن عكس م�ت ا �ي ً �زً م�ي ا م�ت ً مال�يً
�ي  مر�ة �ف را�ت المس�ت �ي غ�ت ّ�ف مع ال� ك�يّ ها على ال�ت در�ت و�ق

رادا�ت  �ي مال�ي �إ �ج �ت �إ �ق ُ ح�ق �ثُ . ح�ي �ة �ي �ن لسط�ي �ة السو�ق ال�ف �ئ �ي �ب
�ة  س�ب �ن ا �ب ً ا�ضً �ف �خ �ة ا�ن ً �قًق ك�ي مح� مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 106 مل�ي �ب

 ، �ة �ة العمل الصع�ب �ئ �ي �ب ً �ب ر�ةً �ث �أ �ي م�ت 3% ع�ن العام الماض�

�ب  را�ئ طاع الض� �ت ل ا�ق �ب �ة �ق ل�ي �ي غ� �تش اح ال� ر�ب ل�ت الأ� ما س�ج �ي �ف
�ة  س�ب اءا�ت )EBITDA( �ن ط�ف هلاكا�ت وال�إ د والاس�ت وفا�ئ وال�
عكس  ، ما �ي ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 40.8 مل�ي �ب مو 2% ل�ت �ن

�ن لسط�ي اح Ooredoo �ف ر�ب �في �أ صا�

ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ 15 مل�ي

.)2025-2024( ْ رك�ة لعام�يْ داء الش� �ة �أ ال�ي �ة ال�ت �ي ا�ن �ي حض� الرسوم ال�ب و و�ت

109.0
106.2

40.040.8

20242025

20242025

20242025

20242025

رادا�ت �ي ال�إ
) ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ )مل�ي

ل �في الد�خ صا�
) ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ )مل�ي

1.551.49

11.8
15.1

�ن رك�ي �ت اعد�ة المش� مال�ي �ق �ج �إ
) �ن �ي الملا�ي )�ب

 )EBITDA(
) ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ )مل�ي

ه  ، وعل�ي رك�ة �ة لل�ش ل�ي �ي غ� �تش �ف ال� كال�ي دار�ة ال�ت �ة �إ عال�ي �ف
�ة %28  س�ب �ن اح �ب ر�ب �ي الأ� �ي صا�ف اعًًا �ف �ف رك�ة ار�ت �ت ال�ش �ق ح�ق

رك�ة 15.1  اح ال�ش ر�ب �ي �أ لغ� صا�ف �ب ، ل�ي �ي ع�ن العام الماض�
رك�ة على  در�ة ال�ش عكس �ق ، مما �ي ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ مل�ي

ل. ها على المدى الطو�ي دام�ت �ة واس�ت حب�ي ز� الر� �ي عز� �ت

�ن  حتس�ي ال� رك�ة �ب ام ال�ش ز�ت �ئج ال� ا� �ت هذ� ال�ن عكس ه و�ت
ل  ض�ف � م �أ د�ي �ق ل�ي و�ت �ي غ� �تش داء المال�ي وال� مر للأ� المس�ت

 ، �ن رك�ي �ت �ة للم�ش ر�ب �ج ل �ت ض�ف � ا�ظ على �أ دما�ت والح�ف ال�خ
. �ة ل�ي �ب �ق ا�ت المس�ت حتد�ي ه�ة ال� ها على موا�ج در�ت و�ق
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لى  �ة �إ رك�ة الرام�ي �ة ال�ش �ي �ج �ي را�ت اس�ة واس�ت امًًا مع س�ي س�ج ا�ن
�ي السو�ق  �ن �ف �ي �ة المواط�ن لى كا�ف ها �إ دما�ت صال �خ �ي �إ
�ن  لسط�ي وتاصل Ooredoo �ف ه، � طر�ي �بش �ي � �ن لسط�ي ال�ف
�ي  �ة �ف ع�ي �ي ها ال�ب ك�ت �ب ع �ش سوت�ي ر و� طو�ي العمل على �ت

، مع حرصها  �ة ز�غ� طاع  �ة و�ق �ي ر�ب �ة الغ� �ف اط�ق الض� ل�ف م�ن �ت م�خ
روع والوكلاء  كامل�ة م�ن ال�ف ك�ة واسع�ة وم�ت �ب اء �ش �ن على �ب

ر  وت�ف م�ن � ض� ما �ي ، �ب مد�ة ع المع�ت �ي اط ال�ب �ق �ن و�ن ع�ي والمز�و
�ة وسهول�ة  �ي �ن لسط�ي ع المد�ن ال�ف م�ي �ي �ج ها �ف دما�ت �خ

ها. ل�ي الوصول �إ

ها  رك�ي �ت را�ب م�ن م�ش �ت الا�ق رك�ة �ب ام ال�ش ز�ت ا م�ن ال� ً طلا�قً وا�ن
ع  سوت�ي �ي � لال العام �ف مر�ت �خ ل، اس�ت �ة العم�ي ر�ب �ج ز� �ت �ي عز� و�ت
ا�ت السو�ق  ا�ج �ي واك�ب اح�ت ما �ي �ة �ب ع�ي �ي ها ال�ب ونا�ت � ر �ق طو�ي و�ت

رك�ة  حت�ت ال�ش � �ت طار ا�ف ا ال�إ �ي هذ� مو، و�ف ا�ت ال�ن طل�ب وم�ت
ه  �ي امل�ة �ف ها ال�ش دما�ت ع �خ م�ي �ت �ج طأل�ق دًًا و� د�ي رعًًا �ج �ف

صالا�ت  لس للا�ت �ة �ب ا�ي �ي معر�ض ع�ن )Shop in Shop( �ف

ز�  �ي عز� �ة ل�ت طوا�ت العمل�ي حدى ال�خ ، ك�إ �ة ل�ي �ي ل�ق �ة �ق �ن مد�ي �ب
 ، �ة ل�ي �ي غ� �تش �ة ال� �ي اهز� ىوت ال�ج ع مس� �ي ور�ف دا�ن وض�حرها الم�ي
�ن  رك�ي �ت ا الم�ش دم�ة ورض� ود�ة ال�خ ًا على �ج ا�بً �ج �ي عكس �إ �ن ما �ي �ب

دما�ت والعرو�ض  ل�ف ال�خ �ت وسهول�ة حصولهم على م�خ
دهم. وتا�ج ماك�ن � �ي �أ �ف

�ة  ع�ي �ي ونا�ت ال�ب � ار ال�ق �تش � ع وا�ن �ي ز�وت اه � د�ن دول �أ ّ�ن ال�ج �يّب � و�ي
�ي  را�ف غ� سوتع ال�ج م ال� عكس ح�ج ما �ي عدادها، �ب رك�ة و�أ لل�ش

�ي  دما�ت Ooredoo �ف لى �خ اط الوصول �إ �ق وّّنع �ن � و�ت
. ا�ت ظ�ف ل�ف المحا� �ت م�خ

معارض�
 Ooredooعو�ن ك�ة الوكلاء المز�و �ب �ش

�ن مد�ي المع�ت
اط �ق ك�ة �ن �ب �ش

ع �ي ال�ب
اط  �ق ك�ة �ن �ب �ش

ح�ن ال�ش

20416419505800

�ة ع�ي �ي وا�ت ال�ب �ن ال�ق
ار �تش � ع الا�ن وس�ي دما�ت و�ت ر الخ� طو�ي �ت
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لال  �ن �خ لسط�ي واصل�ت Ooredoo �ف
ر حملا�ت  طو�ي كار و�ت �ت العام ا�ب
سف�ة ومدروس�ة  ا� وعروض� م�ن

ها  رك�ي �ت ا�ت م�ش ا�ج �ي �ي اح�ت ل�ب �ت
عب�ة  ا� اءًً على م�ت �ن هم، �ب طلعا�ت و�ت
ماط  �ن هم و�أ ا�ت طل�ب مر�ة لم�ت مس�ت

دامهم. �خ اس�ت

هذ�  م ه د�ي �ق مع حرصها على �ت
ر  و�ف ود�ة و�أ ل �ج �ض �ف �أ العروض� �ب

ز�  �ي ز�ع �ت امها �ب ز� عكس ال�ت ما �ي سعر، �ب
ها. رك�ي �ت ا م�ش رض�

هم الحملا�ت �أ
ر سعر وأ�ف ود�ة و� ل ج� ض�ف � �أ كر�ة �ب �ت عرو�ض م�ب
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�ة  م�ي �ن ال�ت
دام�ة المس�ت

�ة  ول�ي والمس�ؤ
�ة مع�ي �ت المج�
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�ة ول�ي المس�ؤ
�ة ماع�ي �ت الج�ا

ل ض�ف � معٍٍ �أ �ت ل مج� ج�أ عمل معًًا ل� �ن

�ة  ول�ي �ن المس�ؤ �أ �ن �ب لسط�ي رك�ة Ooredoo �ف م�ن �ش �ؤ �ت
ء  ز� ل ه�ي �ج ، �ب �ي لا�ق �خ ام �أ ز�ت رد ال� س�ت م�ج �ة ل�ي ماع�ي �ت الا�ج
لى  هد�ف �إ �ي �ت امل�ة ال�ت ها ال�ش �ت �ي �ج �ي را�ت س�ت ل م�ن �إ ص�ي �أ

�ي  �ي ملموس �ف ا�ب �ج �ي ر �إ �ث ل�ق �أ دام�ة و�خ �ة مس�ت م�ي �ن �ق �ت �ي حت�ق �
�ي  �ة ال�ت اع الصع�ب وض� ل الأ� �ي ظ� . �ف �ي �ن لسط�ي مع ال�ف �ت الم�ج

طاع  �ي �ق ر�ة �ف اص�ة الحر�ب الدا�ئ ، �خ �ن لسط�ي ها �ف مر �ب �ت

ام  �ي لال عام 2025 ال�ق �ن �خ لسط�ي واصل�ت Ooredoo �ف
م  �ة رغ� ز�غ� طاع  �ي �ق ماع�ي �ف �ت �ي والا�ج سا�ن �ن دورها ال�إ �ب

�ث ساهم�ت  ، ح�ي هال�ي ها الأ� �ش ع�ي �ي �ي �ة ال�ت رو�ف الصع�ب الظ�
ر عد�ة  �ة ع�ب مو�ي �ن �ة وال�ت �ي ا�ث غ� ادرا�ت ال�إ �ي دعم الم�ب رك�ة �ف ال�ش

ها: رز� �ب ، �أ مسارا�ت

�ة  ر�ي �ي �ي ال�خ ا�ب �ب ا ال�ش ا�ف �ة مركز� �ي مع�ي �ة ل�ج م رعا�ي د�ي �ق �ت 	·
طاع �ي ال�ق �ة �ف مع�ي �ت ط�ة الم�ج �نش � دعمًًا للأ�

�ة  ز�غ� طاع  مال �ق �ي �ش ر �ف ع الماء والعصا�ئ �ي ز�وت � 	·
�ة  وم�ي ا�ت ال�ي ا�ج �ي �ف م�ن الاح�ت �ي �ف �خ �ي ال�ت للمساهم�ة �ف

للسكا�ن

�ن  لحاحًًا. �إ �ة و�إ هم�ي ر �أ ك�ث كامل�ي �أ ا ال�ت ح دور�ن ص�ب ، �أ �ة ز�غ�
�ة  �ة هاد�ف مع�ي �ت راكا�ت م�ج اء �ش �ن سا�ن و�ب �ن �ي ال�إ مار �ف �ث الاس�ت

ا  اوز� دور�ن �ج �ت �ث �ي ل، ح�ي ض�ف � ل �أ �ب �ق اء مس�ت �ن سأ�اس ل�ب هو ال
عّّفال�ة  مل المساهم�ة ال� �ش صالا�ت ل�ي دما�ت الا�ت م �خ د�ي �ق �ت
ا�ت  حتد�ي ه�ة ال� �ي موا�ج معا�ت �ف �ت راد والم�ج �ف �ي دعم الأ� �ف

. �ة ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي سا�ن �ن ال�إ

�ة ز�غ� طاع  �ق
ز� الصمود �ي عز� مو�ي ل�ت �ن �ي و�ت سا�ن �ن دعم �إ

عاو�ن لدعم  سس�ة �ت �ة مع م�ؤ �ة رعا�ي �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي وت�ق � 	·
دام ماع�ي مس�ت �ت ام�ج ا�ج ر�ن م�ن �ب طاع ض� �ي ال�ق ام �ف �ت �ي الأ�

ع  �ي ز�وت سس�ة عطاء ل� عاو�ن مع م�ؤ �ة �ت �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي وت�ق � 	·
لال  طاع �خ �ي ال�ق ال �ف طأ��ف �ة على ال وت�ي � ملا�بس �ش

اء �ت صل ال�ش �ف

�ة  مو�ي �ن �ة و�ت م�ي عل�ي ا�ت �ت عال�ي �ة لعد�ة �ف م رعا�ي د�ي �ق �ت 	·
ال طأ��ف ا�ب وال �ب �ي ال�ش �ت �ئ هد�ف �ف س�ت �ت

�ي  رك�ة الطو�ن دًًا على دور ال�ش ك�ي �أ ام �ت ز�ت ا الال� �ي هذ� �ت �أ �ي
�ي  �ي �ف �ن لسط�ي مع ال�ف �ت د�ة الم�ج �ي مسا�ن �ي �ف سا�ن �ن وال�إ

�ة  سأ�اس�ي دما�ت ال مرار ال�خ م�ن اس�ت ض� ما �ي ، و�ب رو�ف حأل�ك الظ� �
ا. ً حتد�يً ر � ك�ث ا�ت الأ� �ئ لل�ف

�ة ز�غ� طاع  �ي �ق �ة �ف وت�ي � ع ملا�بس �ش �ي ز�وت سٔؤس�ة عطاء ل� �ة مع م �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي وت�ق �

�ة ز�غ� طاع  مال �ق �ي �ش ع ماء �ف �ي ز�وت �

�ة ز�غ� طاع  �ي �ق ام �ف �ت �ي �ة الٔأ عاو�ن لرعا�ي سٔؤس�ة �ت �ة مع م �ة رعا�ي �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي وت�ق �

�ة ز�غ� طاع  �ي �ق ر �ف ع عص�ي �ي ز�وت �

�ة ز�غ� طاع  �ي �ق �ة �ف ر�ي �ي �ي ال�خ ا�ب �ب ا ال�ش ا�ف �ة مركز� �ي مع�ي �ة ل�ج م رعا�ي د�ي �ق �ت
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�ة �ي ر�ب �ة الغ� �ف الض�
م عل�ي �ي ال�ت مار �ف �ث مع�ي والاس�ت �ت �ن المج� مك�ي ال�ت

مامًًا  �ن اه�ت لسط�ي ول�ت Ooredoo �ف ، �أ �ة �ي ر�ب �ة الغ� �ف �ي الض� �ف
 ، �ة مو�ي �ن �ة وال�ت �ي ا�ب �ب ط�ة ال�ش �نش � م والأ� عل�ي طاع ال�ت �ق رًًا �ب �ي ك�ب

رًًثا  � رك�ت �أ ر�ة �ت �ث ادرا�ت ومساهما�ت م�ؤ �ة م�ب لال رعا�ي م�ن �خ
ها: رز� �ب دامًًا، م�ن �أ رًًا ومس�ت ا�ش م�ب

�ة  " لدعم الهو�ي �ي �ن لسط�ي صل �ف ا�ن "الأ� �ة مهر�ج رعا�ي 	·
�تج المحل�ي � �ة والم�ن �ي الطو�ن

�ة  �ي اعا�ت الطو�ن ال�ث للص�ن ا�ن "وطلكرم ال�ث �ة مهر�ج رعا�ي 	·
صاد المحل�ي �ت " دعمًًا للا�ق �ة �ي �ن لسط�ي ال�ف

�ي  ر الورد�ي �ف وت�ب ك� ا�ت �أ عال�ي م مساهما�ت لدعم �ف د�ي �ق �ت 	·
ز� الوع�ي الصح�ي �ي عز� امعا�ت ل�ت عدد م�ن ال�ج

�ي  ارك�ة �ف ر�ة للم�ش �ي ا�ت ال�ب �ن م دعم لمدرس�ة �ب د�ي �ق �ت 	·
�ي  �ة �ف �ي ز� ل�ي �ج �ن �ة ال�إ اللغ� صص�ة �ب �خ �ة م�ت م�ي عل�ي �ة �ت �ق مسا�ب

ا�ت  ز� مهارا�ت الطال�ب �ي عز� �ي �ت سهم �ف ما �ي ، �ب عما�ن
�ة ز� صور�ة مم�ي �ن �ب لسط�ي ل �ف �ي م�ث و�ت

ار�ة  راك�ة مع وز� ال�ش �ن �ب �ي ز� م�ي �ن الم�ت م المعلم�ي كر�ي �ت 	·
�ة م�ي عل�ي هود الكوادر ال�ت رًًا ل�ج د�ي �ق م �ت عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ال�ت

�ي  �ة المدارس �ف �ة على طل�ب �ب مدرس�ي ا�ئ ع ح�ق �ي ز�وت � 	·
هم  ر�ت �ة دعمًًا لمس�ي �ي ر�ب �ة الغ� �ف ا�ت الض� ظ�ف ل�ف محا� �ت م�خ

�ة م�ي عل�ي ال�ت

كار  �ت داع والا�ب �ب ز� ال�إ �ي عز� ار ل�ت دى العلماء الصغ� �ت �ة م�ن رعا�ي 	·
�ة لدى الطل�ب

طار  �ي �إ دس �ف امع�ة ال�ق �ي ل�ج ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ار�ة الر�ئ �ي ز�	 ·
عاو�ن  سور ال�ت ع �ج سوت�ي �ة و� م�ي كاد�ي راكا�ت الأ� ز� ال�ش �ي عز� �ت

�ة م�ي عل�ي سسا�ت ال�ت مع الم�ؤ

علام  �ة ال�إ �ة كل�ي رك�ة Ooredoo طل�ب �ت �ش ا�ف ض�ت اس� 	·
هم  �ف عر�ي ، ل�ت �ة ك�ي مر�ي �ة الأ� �ي امع�ة العر�ب �ي ال�ج �ث �ف الحد�ي
�ب  ا�ن ر�ة Marcom ودعمًًا لدم�ج ال�ج ع�ة عمل دا�ئ �ي ط�ب �ب

�ق العمل�ي �ي ط�ب ال�ت م�ي �ب كاد�ي الأ�

مار  �ث �ي الاس�ت رك�ة �ف �ة ال�ش �ي ادرا�ت ر�ؤ هذ� الم�ب عكس�ت ه
كار  �ت م والا�ب عل�ي ر دعم ال�ت �ي ع�ب �ن لسط�ي سا�ن ال�ف �ن �ي ال�إ �ف
صاد  �ت �ة والا�ق �ي �ة الطو�ن ز� الهو�ي �ي عز� عمال، و�ت اد�ة الأ� ور�ي

. المحل�ي

م عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت راك�ة مع وز� ال�ش �ن �ب �ي ز� م�ي �ن الم�ت م المعلم�ي كر�ي �ت

�ي عما�ن �ة �ف �ق �ي المسا�ب ارك�ة �ف ر�ة للم�ش �ي ا�ت ال�ب �ن م مساهم�ة لمدرس�ة �ب د�ي �ق �ت

دس امع�ة ال�ق �ي ل�ج ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ار�ة الرٔئ �ي ز�

امعا�ت د م�ن ال�ج ر الورد�ي للعد�ي وت�ب ك� م مساهم�ة لٔأ د�ي �ق �ت

ار دى العلماء الصغ� �ت �ة م�ن رعا�ي �ة ك�ي مر�ي �ة الأ� �ي امع�ة العر�ب �ي ال�ج �ث �ف علام الحد�ي �ة ال�إ �ة كل�ي ار�ة طل�ب �ي ز�

�ة �ي ر�ب �ة الغ� �ف �ي الض� �ة على طلا�ب المدارس �ف �ب مدرس�ي أئ ع ح�ق �ي ز�وت �ي� �ن لسط�ي صل �ف ا�ن الٔأ �ة لمهر�ج م رعا�ي د�ي �ق �ت

�ة �ي �ن لسط�ي �ة ال�ف �ي اعا�ت الطو�ن ال�ث للص�ن ا�ن وطلكرم ال�ث �ة لمهر�ج م رعا�ي د�ي �ق �ت
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ر حوكم�ة  ر�ي �ق �ت
رك�ة ال�ش
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دار�ة لس ال�إ �ة ع�ن م�ج �ق �ث �ب ا�ن الم�ن الل�ج

ل�ي  ما �ي �ي داء مهامه، و�ف �في �أ دار�ة � لس ال�إ م الدعم لم�ج د�ي �ق �ت طلعا�ن �ب �ض ا�ن �ت م�ت ا عمل دا�ئ �ت �ن دار�ة Ooredoo ل�ج لس �إ �ق ع�ن م�ج �ث �ب �ن �ت
لس: ع�ة للم�ج ا�ب ا�ن ال�ت ل الل�ج ك�ي ش�ت حض� � و دجول �ي �

 ، ركا�ت د�ة لل�ش �ي ع�ة الحوكم�ة الر�ش �ي طل�ي �ت على الدوام �ف رك�ة كا�ن �ن ال�ش �ن �أ لسط�ي �ي Ooredoo �ف دار�ة �ف لس ال�إ كد م�ج ؤ� �ي
�ن  مر�ي �ث �ن مصالح المس�ت �ي �ق �ب �ي و�ف كد حرهص على ال�ت ؤ� ، كما �ي �ن لممارسا�ت الحوكم�ة مر�ي �ن المس�ت سحت�ي عج�ة وال� لال المرا� م�ن �خ

ع  : ر�ف دار�ة لس ال�إ هم مهام م�ج م�ن �أ �ي �ض �ت �أ (، و�ي ّ مع محل�يّ �ت �ن وم�ج �ن ومورد�ي �ي �ف ّ �ة )م�ن مو�ظّ �ة كا�ف ا�ت العلا�ق ا�ت ذ� �ئ ومصالح ال�ف
 ، د�ة �ي اد�ئ الحوكم�ة الر�ش �ق م�ب �ي ط�ب �ت ام �ب ز�ت لال الال� ، م�ن �خ دتام�ة �ة المس� م�ي �ن ز� ال�ت �ي ز�عت ، و� �ة ح�ي ، والر�ب ل�ي �ي �غ �ش داء ال�ت وى ال�أ مس�ت
دار�ة  داء، و�إ ط ال�أ �ب �ة و�ض �ب لًًض�فا ع�ن مرا�ق  � ، ا�ت �ن وال�آل�ي �ي وا�ن ع ال�ق رك�ة وو�ض �ة لل�ش �ي �ج �ي را�ت س�ت �ة ال�إ دار�ة الد�ف لى �إ هد�ف �إ �ي �ت ال�ت
�ة م�ن  ر المطلو�ب �ي المعا�ي ام �ب ز�ت رك�ة للال� م�ن عس�ي ال�ش . و�ض ود�ة �ش هدا�ف الم�ن لى ال�أ ل الوصول �إ �ي �ي س�ب اطر �ف د الم�خ دحت�ي و�
لها  �ي عام 2010 دل�ي رك�ة �ف مد�ت ال�ش ، اع�ت ركا�ت حوكم�ة ال�ش اص�ة �ب م�ة ال�خ ظ� �ن لاءم وال�أ �ت ما �ي ، و�ب ركا�ت المساهم�ة العام�ة �ش
. �ة �ي �ن لسط�ي س المال ال�ف �ة سو�ق ر�أ �ئ ركا�ت الصادر�ة ع�ن ه�ي واعد حوكم�ة ال�ش ود �ق �ن ى مع �ب ما�ش �ت �ي �ي ، الذ� اص للحوكم�ة ال�خ

صفاح � ال�إ ام �ب ز� الال�ت
علا�ن عــ�ن  ام ال�إ ز�ت ا الال� مل هذ� �ش ، �ي �ن لسط�ي �ي �ف صاح السار�ي �ف �ف ام ال�إ ظ�ن �ي � اء �ف �ة ما �ج كا�ف امها �ب ز�ت ال� �ن �ب لسط�ي ر Ooredoo �ف �خ �ت �ف �ت

صاح ع�ن  �ف ، وال�إ هت المهم�ة ـرارا� دار�ة و�ق لـس ال�إ ماعـا�ت م�ج �ت دول ا�ج �ة ل�ج ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة ع�ي ، والر�ب �ة ون�ي صـ�ف السـ� ، و�ن �ة ون�ي ـ�ة السـ� ـ�ج المال�ي ا�ئ �ت ال�ن
ل�ك  ، وذ� �ة ل�ي �ب �ق عــا�ت مســ�ت وت�ق م � ــ�ة �أ دار�ي م �إ ــ�ة �أ ــ�ت مال�ي كا�ن ــر علــى ســعر الســهم، ســواء �أ �ث �ؤ �ن �ت ها �أ �ن �أ �ي م�ن �ش �ة ال�ت وهر�ي مور ال�ج الأ�
راءا�ت  �ج د�ق ال�إ اع �أ �ب ا�ت رك�ة �ب م ال�ش ز�ت ل� . و�ت رك�ة �ي لل�ش رو�ن لك�ت ع ال�إ ، والمو�ق وبرص�ة ، وال� �ة �ئ �ي لله�ي رو�ن لك�ت ع ال�إ علا�ن على المو�ق لال ال�إ م�ن �خ
�ة  �ي �ن لسط�ي س المال ال�ف �ة وس�ق ر�أ �ئ �ن ه�ي ل �أ دل�ي ، �ب �ة اس�ب �ة الم�ن �ق الطر�ي اس�ب و�ب �ت الم�ن �ي الو�ق صاح �ف �ف ا�ت ال�إ مام عمل�ي �ت ما�ن �إ �ة لض� دار�ي ال�إ

صاحًًا ع�ن معلوما�ت  �ف و �إ ، �أ هم�ة احا�ت لمعلوما�ت م�ب ض� �ي �ي �إ �ي 2011، �أ ا�ن ون�ن ال�ث �خ 9 م�ن كا� ار�ي �ت ها �ب درا�ج ذ�ن �إ رك�ة م� طل�ب م�ن ال�ش لم �ت
. ل�ك �ب ذ� س�ب اء �ب ز� ها �ج ع�ت عل�ي و�ق و �أ ، �أ ص�ة ا�ق �ن

دار�ة لس ال�إ م�ج
ر�ة  �ت د �ف م�ت ، و�ت رك�ة �ة العام�ة لل�ش �ئ ل اله�ي �ب هم م�ن �ق ا�ب �خ �ت م ا�ن �ت اء �ي عض� ع�ة �أ �ن م�ن س�ب لسط�ي رك�ة Ooredoo �ف دار�ة �ش لس �إ كل م�ج �تش � �ي
 ، رك�ة ل�ي لل�ش ام الدا�خ ظ�ن ركا�ت وال� ون�ن ال�ش ا� حكمها �ق �ي �ي هت ال�ت ا� ول�ي دار�ة ومس�ؤ لس ال�إ عدد مهام م�ج �ت ، و�ت ونا�ت ع س� ر�ب هم لأ� �ت وض��ي ع
ا�ت العمل،  �ن و�آل�ي �ي وقا�ن ع � ه وض� ع عل�ي �ق �ث �ي ، ح�ي �ة اد�ي �ة ر�ي �ق طر�ي رك�ة �ب اد�ة ال�ش �ي �ي �ق رك�ة �ف دار�ة ال�ش لس �إ س�ي لم�ج �ي كم�ن الدور الر�ئ و�ي

هدا�ف  لى الأ� ل الوصول �إ �ي �ي س�ب دها �ف حتد�ي اطر و� دار�ة الم�خ طه، و�إ �ب داء وض� �ة الأ� �ب لًًض�فا ع�ن مرا�ق  � ، �ة ل�ي اسا�ت الدا�خ ماد الس�ي واع�ت
. ود�ة �نش الم�

دار�ة لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت ا�ج
ماعا�ت  �ت ع�ة ا�ج ر�ب رك�ة ع�ن �أ ماعا�ت ال�ش �ت ل عدد ا�ج �ق �ث لا �ي حب�ي � ، �ة م�ة ودور�ي ظ�ت � صور�ة م�ن هت �ب ماعا� �ت د ا�ج رك�ة على ع�ق دار�ة ال�ش لس �إ حرص م�ج �ي

د  ه ع�ق ، وعل�ي ركا�ت �ن ال�ش �أ �بش �ة 2021 � م )42( لس�ن ون�ن ر�ق ا� �ق رار �ب رك�ة وال�ق ل�ي لل�ش ام الدا�خ ظ�ن ا مع ال� ً �يً ما�ش ، �ت �ة �ة المال�ي لال الس�ن �خ
صاح المعمول  �ف ام ال�إ ظ�ن ا�ت � طل�ب حبس�ب م�ت رها � دها ومحاض� صاح ع�ن مواع�ي �ف م ال�إ لال عام 2025، �ت ماعا�ت �خ �ت ع�ة ا�ج ر�ب دار�ة �أ لس ال�إ م�ج
�ة  �ي �ج �ي را�ت س�ت طط ال�إ رار ال�خ �ق لى �إ �ة �إ ا�ف ض� ، �إ �ة ها الحال�ي ا�ت از� �ج �ن رك�ة و�إ داء ال�ش �أ عل�ق �ب �ت مور مهم�ة �ت رّّق عد�ة �أ � لس و�أ ها الم�ج �ي �قش �ف ا� هب، و�ن �

. دار�ة لس ال�إ رار م�ج �ق دع�ي �إ س�ت مور �ت ّ �أ �يّأ ، و� �ة ون�ي الس�

�ة العام�ة العاد�ي �ئ ماع اله�ي �ت ا�ج
ها: �ن �ي ا، م�ن �ب ا�ي �ض �ت على عد�ة �ق صتو�ي ال� سهم �ب ام حََمََل�ة ال�أ ُ �ق �ثُ ار عام 2025، ح�ي �خ 10 �آذ� ار�ي �ت �ة العام�ة العاد�ي �ب �ئ ماع اله�ي �ت د ا�ج م ع�ق �ت

�ي 31-12-2024؛ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي �ة للس�ن ا�ت المال�ي ا�ن �ي ا�ت وال�ب �ي الحسا�ب �ق ر مد�ق ر�ي �ق دار�ة و�ت لس ال�إ ر م�ج ر�ي �ق �ة على �ت المصاد�ق 	·

�ي 31-12-2024؛ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي دار�ة ع�ن الس�ن لس ال�إ اء م�ج عض� م�ة �أ راء ذ� �ب و�إ 	·

طلاع  �ن للاض� لسط�ي رز� �ف ر هاوس كو�ب س وو�ت را�ي رك�ة �ب ا�ب �ش �خ �ت م ا�ن �ث �ت �ة 2025، ح�ي �ة المال�ي رك�ة للس�ن ا�ت ال�ش �ق حسا�ب ا�ب مد�ق �خ �ت وا�ن 	·
�ة 2025. �ة المال�ي رك�ة للس�ن ا�ت ال�ش �ق حسا�ب �ي د�ق مهم�ة �ت �ب

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن الل�ج

عم�ة•	 حمد ال�ن د �أ الس�ي

راس ملحم•	 د �ف الس�ي

د حس�ن الكوار�ي•	 الس�ي

�ي•	 و�ث رغ� د رام�ي ال�ب الس�ي

�ة �ن س الل�ج �ي | ر�ئ

وًًض�ا | ع

وًًض�ا | ع

�ة �ن ر الل�ج �ي | سكر�ت

�ة �ن اء الل�ج ع�ض �ة�أ �ن مهام الل�ج

ع�ة  ، على مرا�ج �ن لسط�ي �ي Ooredoo �ف دار�ة �ف لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن عمل الل�ج �ت
ا�ت  وتص�ي ع ال� ، ور�ف رك�ة د�ة لل�ش د�ي اسا�ت ال�ج �ة الس�ي اغ� �ة وص�ي �ي ذ� �ي �ف �ن ح ال�ت ع اللوا�ئ ار�ي م�ش

را�ف على  �ش ا ال�إ ً �ضً �ي مل مهامها �أ �تش ، و� دار�ة لس ال�إ لى م�ج صصو �إ ا ال�خ هذ� �ة �ب عل�ق الم�ت
ام  ظ�ن ماد � ، واع�ت رك�ة ال�ش اص �ب ا�ت ال�خ ض� عو�ي كل ال�ت ع ه�ي ، ووض� �ف ا�ئ م الظ�و �ي �ي �ق �ة �ت عمل�ي

وقم  � ام، و�ت ظ�ن ا ال� لا�ت على هذ� عد�ي �ي �ت لى �أ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب رك�ة �ي ال�ش �ف داء مظ�و م �أ �ي �ي �ق �ت
�ة  عل�ق اطر الم�ت ا�ت والم�خ ولو�ي الأ� عل�ق �ب �ت �ة �ت �ي �ج �ي را�ت س�ت ها�ت �إ �ي وت�ج � دار�ة �ب د ال�إ و�ي ز�ت � ا �ب ً �ضً �ي �ة �أ �ن الل�ج

. �ة �ة والمال�ي مار�ي �ث ا�ت الاس�ت العمل�ي �ب

�ق �ي د�ق �ة ال�ت �ن ل�ج

�ة �ن اء الل�ج ع�ض �ة�أ �ن مهام الل�ج

اس عسا�ف•	 �ي د �إ الس�ي

وا•	 صل الش� �ي د �ف الس�ي

ال•	 م ال�خ د�ة مر�ي الس�ي

�ي•	 و�ث رغ� د رام�ي ال�ب الس�ي

�ة �ن س الل�ج �ي | ر�ئ

وًًض�ا | ع

وًًض�ا | ع

�ة �ن ر الل�ج �ي | سكر�ت

�ي  دور مهم �ف ، �ب �ن لسط�ي �ي Ooredoo �ف دار�ة �ف لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن وقم ل�ج � �ت
(، وما  �ة ع�ي �ة )الر�ب �ة المرحل�ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي ، وال�ب �ة �ق �ة المد�ق ون�ي �ة الس� ا�ت المال�ي ا�ن �ي ع�ة ال�ب مرا�ج

م�ة  راءا�ت اللاز� �ج ال�إ �ة �ب �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وقم ال�إ � ، ل�ت �ة �ي مور محاس�ب ر و�أ ار�ي �ق ها م�ن �ت عل�ق �ب �ت �ي
هدا�ف  ع �أ ض�وب �ة � �ن وقم الل�ج � مادها، كما �ت ل اع�ت �ج دار�ة م�ن �أ لس ال�إ لى م�ج عها �إ ل ر�ف �ب �ق
ْ�ن  �يْق � ار المد�ق �ي �ت ىز� لها ا�خ ع ها، و�ي طا�ق د �ن حتد�ي ل�ي و� �ق الدا�خ �ي د�ق �ة ال�ت اسا�ت لعمل�ي وس�ي

�ق  �ي د�ق داء ال�ت م �أ �ي �ي �ق عمل على �ت هما، كما �ت �ن �ي ع�ي �ت �ة �ب وتص�ي ، وال� رك�ة ل�ي لل�ش �ي والدا�خ ار�ج ال�خ
ا. ً داء محدد�ة سل�فً را�ت �أ �ش ا لم�ؤ ً �قًف ا و� ً �يًون �ي س� ار�ج �ق ال�خ �ي د�ق ل�ي وال�ت الدا�خ

رك�ة ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق �ت

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت 5253



�ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ط والر�ق �ب م�ة ال�ض ظ�ن � �أ
�ة  ّ م�ن د�قّ �ض عّّفال، �ي امل، � ، ش� ل�ي �ة دا�خ ا�ب امََ ر�ق ظ� �ن �ن لسط�ي رك�ة Ooredoo �ف �ة لش� �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ت ال�إ �ن �ب �ت

�ة  دح�ث الممارسا�ت العالم�ي �ة و�أ �ي �ة والمه�ن ر الدول�ي �ي �ق مع المعا�ي وا�ف �ت ها، و�ي �ت �ي ا�ف �ف �ة وش� صفاحا�ت المال�ي � ال�إ
�ة  �ي �ج �ي را�ت س�ت �ة وال�إ ل�ي �ي غ�ش�ت  ها ال� هدا�ف لى �أ ، والوصول �إ رك�ة �ة الش� �ي �ق رؤ� �ي حت�ق م�ن � �ض ما �ي د، و�ب ا الصع�ي على ه�ذ

: �ث ، ح�ي اء�ة �ة وك�ف عال�ي �ف �ب

�ة  ر المال�ي ار�ي �ق ر ال�ت �ي ّـد لمعا�ي �يّق � م�ن ال�ت ض� ما �ي رها، �ب طو�ي ـ�ة و�ت ل�ي ص�ي �ف ـراءا�ت العمل ال�ت �ج ـ�ة و�إ اسـا�ت المال�ي موعـ�ة مـ�ن الس�ي عـ�ت م�ج •  وض�
م�ة المعمول  ظ�ن � ـ�ن والأ� �ي وقا�ن ، وال� �ة صـاح المال�ي للسـو�ق المال�ي �ف ـر ال�إ �ي ا�ت معا�ي طل�ب ـلاءم وم�ت �ت مـا �ي �ة )IFRS(، و�ب ـ�ة للمحاسـ�ب الدول�ي

�ن لسط�ي �ي �ف ها �ف �ب

�ة ا�ت الدول�ي طل�ب ـر والم�ت �ي ال للمعا�ي �ث �ة والام�ت ا�ت المال�ي ا�ن �ي ـ�ة ال�ب ما�ن د�ق ـام مالـ�ي عالمـ�ي مسوحـ�ب لض� ظ�ن ُمد � •  اع�تُ

�ي  �ة �ف ل�ي �ي ـغ� �تش ا�ت ال� اطر والعمل�ي دار�ة الم�خ ام �إ ظ�ن ، و� ام الوحكم�ة ظ�ن ، و� ـ�ة ل�ي ـ�ة الدا�خ ا�ب ـط والر�ق �ب مـ�ة الض� ظ�ن � ، و�أ ـ�ة ـا�ت المال�ي ا�ن �ي ـع ال�ب ض� �خ •  �ت
�ة  �ن ع كلاهما لل�ج �ب �ت ، و�ي ـرك�ة ل�ي لل�ش �ق الدا�خ ل، وم�ن المد�ق �ق �ي المسـ�ت ار�ج �ق ال�خ مرار م�ن المد�ق اسـ�ت ع�ة �ب صحف والمرا�ج ، لل� ـرك�ة ال�ش

ـكل  �بش �ق � �ي د�ق �ة ال�ت �ن مع ل�ج �ت �ج �ث �ت ، ح�ي د�ة ـ�ي ا�ت الوحكم�ة الر�ش طل�ب ا لم�ت ً �قًف دار�ة و� لس ال�إ �ة ع�ن م�ج �ق �ث �ب ل�ة م�ن �ق اطر مسـ�ت دار�ة م�خ �ق و�إ �ي د�ق �ت
، وم�ن  ـرك�ة �ة لل�ش ون�ي �ة السـ� ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة ال�ب كـد م�ن د�ق �أ ، وال�ت ـ�ق �ي د�ق ـر ال�ت ار�ي �ق عـ�ة �ت ـ�ة لمرا�ج �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ـ�ن وال�إ �ي �ق دور�ي مع المد�ق

وق�ن � ها المد�ق وصى �ب ـ�ة �أ ح�ي صح�ي ـراءا�ت �ت �ج �ي �إ ذ� �أ �ي �ف �ن �ت

ل  ض�ف � طورا�ت و�أ �ة ال�ت هد�ف مواك�ب ، �ب ـكل دور�ي �بش اطر � �ق والم�خ �ي د�ق �ة ال�ت �ن ـام ل�ج ظ�ن لـ�ي و� ـ�ق الدا�خ �ي د�ق ـام ال�ت ظ�ن ـ�ث � حتد�ي ـم � �ت •  �ي

ل�ي �ق الدا�خ �ي د�ق ر�ة ال�ت �ق ودا�ئ �ي د�ق ـا�ن ال�ت ـ�ي عمل ل�ج ـ�ة �ف الممارسـا�ت العالم�ي

ها هدا�ف ل�ي و�أ �ق الدا�خ �ي د�ق ط�ة ال�ت �ش �ن �أ
دما�ت  م �خ د�ي �ق لى �ت �ن �إ لسط�ي �ي Ooredoo �ف ل�ي �ف �ق الدا�خ �ي د�ق دار�ة ال�ت سعى �إ ل، و�ت �ق كل مس�ت �بش ل�ي � �ق الدا�خ �ي د�ق دار�ة ال�ت عمل �إ �ت

�ق  �ي د�ق ط�ة ال�ت �نش � عمل �أ . و�ت �ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب م�ة الر�ق ظ�ن � �ن �أ حتس�ي �ة و� ا�ف م�ة المض� �ي ز� ال�ق �ي عز� �ي �ت سهم �ف ، �ت �ة وض�وع�ي ل�ة وم �ق �ة مس�ت ار�ي �تش اس�

م  ز�ت ل� . كما �ت �ة والوحكم�ة ا�ب اطر والر�ق دار�ة الم�خ �ة �إ عال�ي �ن �ف حتس�ي م و� �ي �ي �ق م ل�ت ظ�ن ه�ج م� لال م�ن رك�ة م�ن �خ هدا�ف ال�ش �ق �أ �ي حت�ق ل�ي على � الدا�خ

ط  ط�ي �خ مل ال�ت �ش ما �ي ، �ب �ق �ي د�ق ط�ة ال�ت �نش � دار�ة �أ �ة ل�إ ادا�ت عمل�ي ر�ش ر �إ �ي وت�ف ما�ن � �ة لض� �ي الدول�ي ل�ي المه�ن �ق الدا�خ �ي د�ق ر ال�ت �ي معا�ي دار�ة �ب ال�إ

. رك�ة ا�ت ال�ش �ن عمل�ي حتس�ي �ة و� ا�ف م�ة المض� �ي ز� ال�ق �ي عز� هد�ف �ت ر، �ب ار�ي �ق عداد ال�ت ذ� و�إ �ي �ف �ن وال�ت

ل�ي �ق الداخ� �ي د�ق ال�ت

ل�ي لعام 2025 �ق الدا�خ �ي د�ق دار�ة ال�ت ا�ت �إ از� �ج �ن هم �إ �أ
ـرك�ة ا�ت ال�ش ولو�ي ا لأ� ً �قًف اطر و� م الم�خ �ي �ي �ق لى �ت اد �إ �ن الاس�ت �ة �ب ون�ي �ق الس� �ي د�ق ط�ة ال�ت عداد �خ �إ 	·

ل�ي �ق الدا�خ �ي د�ق ط�ة ال�ت ـذ� �خ �ي �ف �ن لال �ت �ة م�ن �خ ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ـام الر�ق ظ�ن اطـر و� دار�ة الم�خ طـار �إ ـا�ت و�إ ـم العمل�ي �ي �ي �ق عـ�ة و�ت مرا�ج 	·

�ق  �ي د�ق عمال ال�ت ع �أ م�ي اع �ج ض� �خ م�ن �إ ض� ما �ي ، �ب هل�ة د�ة وم�ؤ د�ي �ف كوادر �ج �ي ظ�وت لال � ل�ي م�ن �خ �ق الدا�خ �ي د�ق اء�ة ال�ت ود�ة وك�ف ز� �ج �ي عز� �ت 	·
 ، �ة وض�وع�ي �ة والم ىوت الد�ق ع مس� لى ر�ف ل�ك �إ هد�ف ذ� . و�ي مر�ة �ة مس�ت �ب ا�ت وحكم�ة ومرا�ق �ق �آل�ي �ي ط�ب ، و�ت ا�ت وت�ي عدد�ة المس� ع�ة م�ت لمرا�ج

ها  هدا�ف �ق �أ �ي حت�ق رك�ة ودعم � عمال ال�ش �ة لأ� ا�ف م�ة المض� �ي ز� ال�ق �ي عز� �ي �ت سهم �ف ما �ي ، �ب ل�ي �ق الدا�خ �ي د�ق ط�ة ال�ت �نش � �ة �أ عال�ي �ن �ف حتس�ي و�
�ة �ي �ج �ي را�ت س�ت ال�إ

د�ة د�ي ل�ي ال�ج �ق الدا�خ �ي د�ق ر ال�ت �ي ها مع معا�ي م�ن مواءم�ت ض� ما �ي ، �ب ل�ي �ق الدا�خ �ي د�ق راءا�ت ال�ت �ج �ق و�إ ا�ئ ع و�ث م�ي ر �ج طو�ي �ث و�ت حتد�ي � 	·

على. اء�ة �أ ك�ف �ي �ب �ن �ق �ي وال�ت �ن �ق ال�ف �ي د�ق ا�ت ال�ت ذ� عمل�ي �ي �ف �ن صص�ة )Co-sourcing( لدعم و�ت �خ �ة م�ت �ي ار�ج مصادر �خ �ة �ب عا�ن ه�ج الاس�ت ز� �ن �ي عز� �ت 	·

اء�ة  ىوت الك�ف ع مس� ل�ي ور�ف �ق الدا�خ �ي د�ق دار�ة ال�ت ر �إ طو�ي ل و�ت وحت�ي هد�ف � اع�ي �ب كاء الاصط�ن �ف الذ� �ي ظ�وت د�ة ل� د�ي ادرا�ت �ج طلا�ق م�ب �إ 	·
�ة عال�ي وال�ف

هذ�  عامل مع ه وض�وعـ�ة لل�ت طط الم �ة ال�خ عال�ي كـد م�ن �ف �أ �ة وال�ت سسـ�ي اطـر الم�ؤ �ة للم�خ ون�ي �ة والسـ� ون�ي ع س� ـر الر�ب ار�ي �ق عـ�ة ال�ت مرا�ج 	·
اطر. الم�خ

. �ق �ي د�ق ـط�ة ال�ت �نش � دار�ة �أ �ة ل�إ ها�ت عمل�ي �ي وت�ج م � د�ي �ق ، ل�ت �ة �ة الدول�ي �ي ـر المه�ن �ي �ق مـ�ن المعا�ي ـ�ت لـ�ي الم�ش ـ�ق الدا�خ �ي د�ق ـل ال�ت دل�ي ام �ب ـز� الال�ت 	·

�ة �ي �ة والمصدا�ق �ي ا�ف ـ�ف ز� ال�ش �ي عز� �ة ل�ت �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ن وال�إ �ي �ي ار�ج ـ�ن ال�خ �ي �ق ـ�ن المد�ق �ي �ق العمـل �ب سـ�ي �ن �ت 	·

ا�ت  طل�ب �ة وم�ت ل�ي مـ�ة الدا�خ ظ�ن � �ق الأ� �ي ط�ب �ت ـرك�ة �ب ام ال�ش ز�ت اطر، وحل مدى ال� دار�ة الم�خ ـ�ق و�إ �ي د�ق ـ�ة ال�ت �ن لـى ل�ج �ة �إ ون�ي ـع سـ� ـر ر�ب ار�ي �ق ـم �ت د�ي �ق �ت 	·
الوحكم�ة

�ة )ICOFR( لعام 2025 ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الدا�خ ا�ب م الر�ق ظ�ن �ن � حتسـ�ي �ي � المسـاهم�ة �ف 	·

م  ظ�ن ال� ام �ب ز�ت ما�ن الال� ها لض� ا�ب سأـ�ب �ة � ، ومعال�ج �ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب م�ة الر�ق ظ�ن � ـ�ي �أ صور �ف ـه ال�ق و�ج ـح �أ صح�ي لـى �ت هـد�ف �إ ـا�ت �ت وتص�ي ـم � د�ي �ق �ت 	·
�ة ل�ي اسا�ت الدا�خ والس�ي

ما  ، �ب ا�ت �ي العمل�ي �ة �ف �ي ا�ف ـ�ف �ق ال�ش �ي حت�ق ز� الوحكم�ة و� �ي عز� �ت امها �ب ز�ت لـ�ي ال� ـ�ق الدا�خ �ي د�ق دار�ة ال�ت كـد �إ �ؤ ، �ت ـط�ة �نش � هذ� الأ� ـلال هـ مـ�ن �خ 	·

�ن لسط�ي �ة Ooredoo �ف �ي �ج �ي را�ت سـ�ت ـى مع �إ ما�ش �ت �ي
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دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� �أ

عر�ج �ن ال�أ ور سح�ي الدك�ت
�ي �ن لسط�ي مار ال�ف �ث دو�ق الاس�ت ل ع�ن ص�ن و مم�ث ع�ض

د سح�ن الكوار�ي الس�ي
�ة �ة الدول�ي �ي رك�ة الوط�ن ل ع�ن الش� و مم�ث ع�ض

اس عسا�ف �ي د �إ الس�ي
�ة �ة الدول�ي �ي رك�ة الوط�ن ل ع�ن الش� و مم�ث ع�ض

راس ملحم ور �ف الدك�ت
�ي �ن لسط�ي مار ال�ف �ث دو�ق الاس�ت ل ع�ن ص�ن و مم�ث ع�ض

عم�ة حمد ال�ن د �أ الس�ي
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

�ة �ة الدول�ي �ي رك�ة الوط�ن لاًً ع�ن الش� هت مم�ث � ص�ف �ب

ال م ال�خ د�ة مر�ي الس�ي
�ة �ة الدول�ي �ي رك�ة الوط�ن ل ع�ن الش� و مم�ث ع�ض

وّّا صل ال�ش �ي د �ف الس�ي
�ي �ن لسط�ي مار ال�ف �ث دو�ق الاس�ت ل ع�ن ص�ن و مم�ث ع�ض
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�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت اء ال�إ عض� �أ

ارس ور سامر �ف الدك�ت
�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

م�ي م�ي د طار�ق ال�ت الس�ي
�ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت ر�ي ش� س الموارد ال�ب �ي ر�ئ

اسل عامر د �ب الس�ي
ل�ي �ق الدا�خ �ي دت�ق س ال� �ي ر�ئ

ل ل�ي حمد �خ د �أ الس�ي
�ة �ي س�ت دخما�ت اللو�ج ا�ت وال� ر�ي �ت ر عام المش� مد�ي

�ة ام�ي س�ي �ش ا�ن د�ة �ن الس�ي
�ي �ذ �ي �ف �ن س المال�ي ال�ت �ي عمال الر�ئ �أ م �ب ا�ئ �ق

�ي  و�ث رغ� د رام�ي ال�ب الس�ي
�ة وحوكم�ة  �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ�ش� س ال �ي ر�ئ

�ي �ذ �ي �ف �ن ركا�ت ال�ت الش�

 * خ� �ي راس ال�ش د �ف الس�ي
�ة  �ي سسا�ت دخما�ت المؤ� ر عام ال� مد�ي

واسم�ي سام�ة ال�ق د �أ الس�ي
�ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت م�ي �ي ظ� �ن و�ن ال�ت ؤ�ش� س ال �ي ر�ئ

ال ز� م �ن ع�ي د �ن الس�ي
�ي �ذ �ي �ف �ن �ي ال�ت �ن �ق س ال�ت �ي الر�ئ

 * واسم�ي اد�ي �ق د �ش الس�ي
�ي �ذ �ي �ف �ن ار�ي ال�ت �ج س ال�ت �ي الر�ئ

 * مع�ة د �ج د مه�ن الس�ي
داء دار�ة ال�أ �ة و�إ �ي �ج �ي را�ت دار�ة الاس�ت ر عام ال�إ مد�ي

. واسم�ي اد�ي �ق د ش� لًًدا م�ن الس�ي �خ 18-1-2026 �ب ار�ي �ت �ي �ب �ذ �ي �ف �ن ار�ي �ت �ج س �ت �ي مر، ر�ئ اد �ن �ي د ز� �ن الس�ي �ي ع�ي م �ت سا�ن 2025.* �ت �ي �في �ن ر�ة � ر عام للدا�ئ مع�ة مد�ي د �ج د مه�ن �ن الس�ي �ي ع�ي �ة و�ت �ي �ج �ي را�ت دار�ة الاس�ت دحتا�ث ال�إ م اس� * �ت
را�ن 2025. �ي �في ز�ح �ة � �ي سسا�ت دخما�ت المؤ� ر عام لل� ، مد�ي �خ �ي راس الش� د �ف �ن الس�ي �ي ع�ي م �ت * �ت
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وتاصل  ز� ال� �ي عز� �ت مامًًا �ب �ن اه�ت لسط�ي وتل�ي Ooredoo �ف �
 ، �ة �ي ا�ف �ف ر ال�ش �ي على معا�ي �ق �أ �ي ط�ب ها و�ت مر�ي �ث مع مس�ت

دار�ي  داء مال�ي و�إ ر المعلوما�ت م�ن �أ �نش لال � ل�ك م�ن �خ وذ�
�ي  �ة �ف وهر�ي دا�ت ال�ج �ج مور والمس�ت طلاعهم على الأ� و�إ

احـ�ة المعلومـا�ت المهمـ�ة  �ت ـم �إ �ت ، و�ت �ة رك�ة كا�ف ال�ش
 ، �ة اسـ�ب صاح الم�ن �ف ل ال�إ ـلال وســا�ئ �ن مــ�ن �خ للمســاهم�ي
ــع  ، والمو�ق ون�ي ر الس� ر�ي �ق ، وال�ت �ة ر الدور�ي ار�ي �ق ــل: ال�ت م�ث

 . �ن لسط�ي وبرصــ�ة �ف ــع � ، ومو�ق ــرك�ة �ي لل�ش رو�ن لك�ت ال�إ

ر  ا�ش كل م�ب �بش �ن � مر�ي �ث ا�ت المس�ت ر�ة علا�ق وتاصل دا�ئ � كما �ت
 ، �ة ل�ف �ت صال الم�خ ونا�ت الا�ت � لال �ق �ن م�ن �خ مر�ي �ث مع المس�ت

و  لا�ت �أ سا�ؤ �ي �ت �ة ع�ن �أ ا�ب �ج عداد لل�إ وه�ي على اس�ت
ع  وتاصل: المو�ق ل ال� مل وسا�ئ �تش ، و� سارا�ت �ف اس�ت

ا�ت  امل لعلا�ق سم �ش وت�ي على �ق ح� �ث �ي ، ح�ي �ي رو�ن لك�ت ال�إ
ا�ت  ا�ن �ي لاله الاطلاع على ال�ب مك�ن م�ن �خ �ن و�ي مر�ي �ث المس�ت
علا�ن م�ن  م ال�إ �ت �ي �ي ، ال�ت �ة ل�ي �ي غ� �تش �ة وال� دار�ي �ة وال�إ المال�ي
 ، �ة ون�ي ر الس� ار�ي �ق ، وال�ت �ة صاحا�ت الدور�ي �ف لالها ع�ن ال�إ �خ
ا�ت  ا�ن �ي سأ�هم وال�ب حبرك�ة ال اص�ة � ل�ك المعلوما�ت ال�خ كذ�

ها  �ث حتد�ي م � �ت �ي �ي ، ال�ت ع�ة ا�ئ ل�ة ال�ش سأ��ئ �ة وال �ة كا�ف �ي الصح�ف
مر. كل مس�ت �بش �

ا�ت  علا�ق
�ن مر�ي �ث المس�ت

ـــر�ة ـواصـــل مــع دا�ئ لل�ت
�ن مر�ي �ث ــا�ت المس�ت علا�ق

ir@ooredoo.ps

www.ooredoo.ps

+970 (0) 56 800 3000

+970 (0) 56 800 2999

�ي �ن لسط�ي مس ال�ف ر ال�ش طا�ئ
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�ي  سأهمها �ف درا�ج � �بإ �ن � لسط�ي رك�ة Ooredoo �ف ام�ت �ش �ق
س  ر�أ �ي عام 2011، �ب �ة �ف ورا�ق المال�ي �ن للأ� لسط�ي وبرص�ة �ف �

س  اد�ة ر�أ �ي م ز� ، و�ت ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 258 مل�ي مال �ب
و�ن دولار  لى 293 مل�ي صل �إ �ي عام 2018 ل�ي المال �ف

رك�ة  ر �ش ك�ب �ن �أ لسط�ي عل Ooredoo �ف �ج �ي �ي ، والذ� ك�ي مر�ي �أ
وفع،  س المال المد� �ث ر�أ �ن م�ن ح�ي لسط�ي وبرص�ة �ف �ي � �ف

�ن �ة المساهم�ي كل�ي ه�ي
ل�ي حََمََل�ة  ما �ي �ي �ة العام 2025، و�ف ها�ي �في �ن �ن 8,895 مساهمًًا � لسط�ي موع مساهم�ي Ooredoo �ف لغ� م�ج �ب

�خ 2025/12/31: ار�ي �في �ت ر كما � ك�ث و �أ هم على 5% �أ �ت �ة ملك�ي س�ب �ن سهم �ب ال�أ

م�ة  �ي ع ال�ق �ي ر�ف ر�ة �ف ا�ش ر م�ب �ي صور�ة غ� سأهم �ب �ي � مر الذ� الأ�
�ة عام 2025  ها�ي �ي �ن �ن �ف لسط�ي وبرص�ة �ف ّ�ة ل� �يّق السو�
ما  ل�ك ساهم�ت Ooredoo �ب ار�ب الـ 5%. كذ� �ق �ة �ت س�ب �ن �ب

وبرص�ة  �ي ال� داول �ف لسا�ت ال�ت مال�ي �ج �ج هت 81% م�ن �إ � س�ب �ن
لال عام 2025. �خ

�ن لسط�ي دأاء السهمسهم OOREDOO �ف را�ت � ش�ؤ� م
لال العام 2025  �ن �خ لسط�ي ورص�ة �ف �ة ل�ب س�ب ال�ن �ن �ب لسط�ي داء سهم Ooredoo �ف �أ

داول�ة سهم الم�ت عدد ال�أ

�ن لسط�ي وبرص�ة �ف مال�ي � �ج �إ

209,801,401 سهم

3,008,814 سهم

%1.4

ا�ت �ق عدد الص�ف

�ن لسط�ي وبرص�ة �ف مال�ي � �ج �إ

�ة �ق 23,643 ص�ف

�ة �ق 1,549 ص�ف

%6.6%4.4

�ة �ي م�ة السو�ق �ي ال�ق

�ن لسط�ي وبرص�ة �ف مال�ي � �ج �إ

ك�ي مر�ي 4,942,821,192 دولار �أ

ك�ي مر�ي 219,750,000 دولار �أ

ك�ي مر�ي 2,622,372 دولار �أ

داول�ة سهم الم�ت م�ة ال�أ �ي �ق

�ن لسط�ي وبرص�ة �ف مال�ي � �ج �إ

ك�ي مر�ي 383,234,210 دولار �أ

%0.7

%5.87 �ة مار�ي �ث ظ�ف الاس�ت سوا�ق للمحا� رك�ة �أ �ش
17,191,088 سهم

%31.7 �ي �ن لسط�ي مار ال�ف �ث دو�ق الاس�ت رك�ة ص�ن �ش
92,872,124 سهم

%49.26 �ة حر�ة ط�ق �ة - م�ن �ة الدول�ي �ي رك�ة الوط�ن ال�ش
144,339,191 سهم
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�ن لسط�ي سهم OOREDOO �ف
�ن لسط�ي وبرص�ة �ف �ي � �ة �ف ركا�ت المدر�ج ع ال�ش م�ي �ة مع �ج ار�ن م�ق

�ة عام 2025 ها�ي �ي �ن كما �ف

#13

#6

#7

#13

#8

#3

OOREDOO ى سعر لسهم دأ�ن عألى و� �
هر م�ن عام 2025 وعام 2024 �أش �ة � لا�ث لال كل �ث �خ

لال عام 2025 داول سهم Ooredoo �خ حرك�ة �ت

ع ع الرا�ب الر�ب
2025

ال�ث ع ال�ث الر�ب
2025

�ي ا�ن ع ال�ث الر�ب
2025

ول ع ال�أ الر�ب
2025

1

0.95

0.9

0.85

0.8

0.75

0.7

) ك�ي مر�ي وأل2025 )دولار �أ ع ال� �يالر�ب ا�ن ع ال�ث ال�ثالر�ب ع ال�ث عالر�ب ع الرا�ب الر�ب

على سعر 0.800.961.050.91�أ

ىن سعر د� 0.700.670.810.90�أ

لا�ق �غ 0.700.950.910.90سعر ال�إ

) ك�ي مر�ي وأل2024 )دولار �أ ع ال� �يالر�ب ا�ن ع ال�ث ال�ثالر�ب ع ال�ث عالر�ب ع الرا�ب الر�ب

على سعر 0.880.830.800.83�أ

ىن سعر د� 0.790.760.740.71�أ

لا�ق �غ 0.830.790.760.75سعر ال�إ

رك�ة  �ة لل�ش �ي م�ة الوس�ق �ي ال�ق
�ة العام ها�ي �ي �ن كما �ف

)USD(

داول�ة سهم الم�ت عدد ال�أ

م  �ي �ت لسا�ت ال�ت عدد ال�ج
رك�ة داول سهم ال�ش ها �ت �ي �ف

داول�ة  سهم الم�ت م�ة ال�أ �ي �ق
)USD(

��ذََّ�ة  َ َ�فَ ا�ت الم�نَ �ق عدد الص�ف

�ن عدد المساهم�ي �ث
ــــ

ي ــ�
 ح

ـ�ن
مــ

�ب 
يـــ �

تــ ر�
تــ �

الــ

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت 6465



�ة �ي و�ن ا�ن صاحا�ت ال�ق �ف ال�إ

د  وفع�ة ض� ا المر� ا�ي �ض ّ�ة وال�ق �يّن ون� ا� راءا�ت ال�ق �ج ال�إ
Ooredoo

�خ  ار�ي ىت �ت حب�ق Ooredoo ح� ام�ة � �ة م�ق س�ي �ي ا ر�ئ ا�ي ض�ق �ي � د �أ و�ج لا �ي
وهر�ي على المركز� المال�ي  كل �ج �بش ر � �ث �ؤ د �ت �ي �ق ر، وال�ت ر�ي �ق ا ال�ت هذ�

. رك�ة لل�ش

و�ن �ي ار�ج ا�ت ال�خ وق السحا�ب � مد�ق
 ) �ن لسط�ي رز� �ف ر هاوس كو�ب س وو�ت را�ي رك�ة )�ب عا�ب �ش �ت موع �أ �ت م�ج لغ� �ب

هت 52,000 دولار  م� �ي د ما �ق ك�ي �أ دما�ت ال�ت ل �خ ا�ب لعام 2025 م�ق
ما  رى، �أ �خ دما�ت �أ ل �خ ا�ب ك�ي م�ق مر�ي لغ� 70,000 دولار �أ ك�ي وم�ب مر�ي �أ

. ك�ي مر�ي �ت 32,464 دولار �أ لغ� �ب �ب �ف را�ئ دما�ت الض� عا�ب �خ �ت �أ

دما�ت  ل �خ ا�ب رك�ة لعام 2024 م�ق عا�ب ال�ش �ت موع �أ �ت م�ج لغ� �ن �ب �ي ح�ي �ف
�ب  را�ئ دما�ت الض� عا�ب �خ �ت ما �أ ، �أ ك�ي مر�ي د 52,000 دولار �أ ك�ي �أ ال�ت

. ك�ي مر�ي �ت 30,254 دولار �أ لغ� �ب �ف

�ي ار�ج �ي ال�خ ون�ن ا� ار ال�ق �ش المس�ت
دما�ت  �ب )Andersen in Palestine( لل�خ عمل كل م�ن مك�ت

�ب  ، والمك�ت ّ�ة �يّب ر� �ة الغ� ّ �فّض� �ي ال �ة �ف �ي ون�ن ا� ارا�ت ال�ق �تش والاس�
�ن  ار�ي �تش ، كمس� �ة ز�غ� طاع  �ي �ق �ي للمحاما�ة �ف ون�ن ا� ار�ي ال�ق �تش الاس�

لال عام 2025. رك�ة �خ �ن لل�ش �ي �ي ار�ج �ن �خ �ي �ي ون�ن ا� �ق

دار�ة  لس ال�إ اء م�ج ع�ض �ن �أ �ي �ة والمصاهر�ة �ب را�ب ال�ق
ّ�ة �يّذ�  �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ي ال�إ �ف ومظ�و

اء  عض� �ن �أ �ي و مصاهر�ة �ب �ة �أ را�ب ّ صل�ة �ق �يّأ � Ooredoo ي� د �ف وت�ج لا �
لى عدم  �ة �إ ا�ف ض� ، �إ �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ي ال�إ �ف دار�ة ومظ�و لس ال�إ م�ج

. رك�ة ال�ش هم �ب ّ م�ن �يّأ� اص ل �ة عمل �خ ّ علا�ق �يّأ ود � و�ج

رك�ة مع  ها ال�ش ام�ت �ب �ي �ق �ة ال�ت س�ي �ي ا�ت الر�ئ �ق الص�ف
�ة �ي علا�ق طر�ف ذ�

�ن  �ي �ت �ن المال�ي �ي �ت لال الس�ن دها �خ م ع�ق �ي �ت �ة ال�ت س�ي �ي ا�ت الر�ئ �ق الص�ف
، وساء  �ة د�ي �ة مصلح�ة �ج �ي علا�ق ها لطر�ف ذ� �ي كو�ن �ف ، �ي �ن �ي �ت �ق السا�ب

�ة  �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي وت�ق �ي عام 2025 � م �ف . �ت ر�ة ا�ش ر م�ب �ي م غ� ر�ة �أ ا�ش �ت م�ب كا�ن �أ
�ي  از� صل غ� �ي د �ف دار�ة الس�ي لس ال�إ وض� م�ج �ق مع ع �ق ار )6( �ش �ج �ئ لاس�ت
لس  �ة م�ج �ق عد الحصول على موا�ف ل�ك �ب ، وذ� �ة ز�غ� �ي  وا �ف ل ال�ش م�ي �ج

�ن  �ي �ن الذ� �ي �ف سكا�ن المظ�و �ق ل�إ �ق هذ� ال�ش ص�ت ه ُ�صِِّ د �خُ . و�ق دار�ة ال�إ
�ت لهم.  �ق دامها كسك�ن م�ؤ �خ ل�ك لاس�ت م، وذ� �ي �ي �خ مو�ن �ف �ي �ق ونا �ي كا�

لاس �ف هار �إ �ش �إ
�ي  �ف �ي م�ن مظ�و و �أ دار�ة �أ لس �إ وض� م�ج �ي ع لاس �أ �ف هََر �إ ُ�ش لم �يُ
و حكم صدر  دهم �أ ّ دعىو ض� �يّأ ع � َ رْْ�فَ ُ ، ولم �تُ �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ
عمال  �أ ام �ب �ي هم م�ن ال�ق �ي م�ن ع �أ م�ن رار صدر �ب ّ �ق �يّأ و � هم �أ �ت دا�ن �بإ �

ونا�ت  لال الس� ل�ك �خ ، وذ� اطا�ت �نش ع�ض ال� و م�ن ممارس�ة �ب ، �أ �ة دار�ي �إ
. �ة �ي مس الماض� ال�خ

دار�ة لس ال�إ اء م�ج ع�ض �آ�ت �أ مكا�ف
لال  �آ�ت �خ �ي مكا�ف دار�ة Ooredoo �أ لس �إ اء م�ج عض� َ �أ ا�ضَ �ق �ت لم �ي

�ف  كال�ي ا�ت وال�ت �ق �ف �ة ال�ن ط�ي غ�ت � وقم �ب � �ن Ooredoo �ت لّاّ �أ عام 2025، �إ
لال عام 2025. دار�ة �خ لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت وض�حبر ا�ج  اص�ة � ال�خ

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وقد عمل ال�إ ع�
م�ة  وقد دا�ئ ه�ي ع� ، �ف �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وقد عمل ال�إ صّّ ع� �خ ما �ي �ي ما �ف �أ
ون�ن  ا� س�ق مع �ق �ت ، و�ت رك�ة �ي ال�ش �ن �ف �ي �ف وقد المظ�و ل�ف ع�ن ع� �ت �خ لا �ت

لًًا. ص�ي �ف مل�ة و�ت �ي �ج �ن لسط�ي العمل ال�ف

راء�ة  ، و�ب از� �ي وق�ق الام�ت ، وح� ّ�ة كر�يّ �ة ال�ف الملك�ي
راع �ت الا�خ

ل�ك  ال�ث )3G(، كذ� ل ال�ث �ي دما�ت ال�ج م �خ د�ي �ق حب�ق �ت � Ooredoo ع م�ت �ت �ت
�ة  ء م�ن الملك�ي ز� �ة )�ج ار�ي �ج د م�ن العلاما�ت ال�ت ل�ك Ooredoo العد�ي م�ت �ت
د  ها، ولا �ب وقم �ب � �ي �ت اطا�ت ال�ت �نش م ال� ط�ي معظ� غ�ت �ي � (، ال�ت ّ�ة كر�يّ ال�ف
: ، وه�ي رك�ة �ة لل�ش س�ي �ي �ة الر�ئ ار�ي �ج لى العلاما�ت ال�ت ا �إ ار�ة ه�ن �ش م�ن ال�إ

اطره مار وم�خ �ث اس�ة الاس�ت س�ي
طا�ق  �ة ع�ن �ن ار�ج ّ�ة -�خ س�يّ �ي مارا�ت ر�ئ �ث ّ اس�ت �يّأ � م Ooredoo �ب �ق لم �ت

�ة  ها�ي ىت �ن �ن وح� �ي �ت �ق �ن السا�ب �ي �ت �ن المال�ي �ي �ت عملها- على مدى الس�ن
. �ة ّ مار�يّ �ث اطر اس�ت �ي م�خ عًًبا �أ � ها �ت �ب عل�ي ر�ت �ت ر، ولم �ي ر�ي �ق ا ال�ت عداد هذ� �إ

رعا�ت �ب ا�ت وال�ت الرعا�ي
�ي  �ن لسط�ي مع ال�ف �ت ح الم�ج را�ئ �ة ل�ش مامًًا ورعا�ي وتل�ي Ooredoo اه�ت �

اس�ة  �أ م�ن س�ي ز� �ج �ت ء لا �ي ز� مع المحل�ي �ج �ت دم�ة الم�ج �ن �خ �ث �إ ، ح�ي �ة كا�ف
�ي  ا �ف ً اد�يً عًًقا ر�ي ل مو� حت�ت �ة و� اّ�ق ىق �بّس � �ب �ة ل�ت �ي �ج �ي را�ت س�ت رك�ة ال�إ ال�ش
م�ة مساهم�ة  �ي مال�ي �ق �ج لغ� �إ ، و�ب �ة ماع�ي �ت ها الا�ج ا�ت ول�ي حََمُُل مس�ؤ َ �تَ

ا�ت  ح والرعا�ي �ث الم�ن �ة م�ن ح�ي مع�ي �ت رام�ج الم�ج �ي ال�ب Ooredoo �ف

لال عام 2025. ك�ي �خ مر�ي 198,176 دولار �أ

رى �خ صفاحا�ت �أ � �إ

 Ooredoo رك�ة ام�ت �ش صفاح - ماد�ة 18-2: �ق � ام ال�إ ظ�ن �
م  �ت �ة لعام 2025، ل�ي �ق ّ ر المد�قّ �ي �ة غ� ام�ي �ت �ة ال�خ ها المال�ي ا�ت ا�ن �ي ع �ب ر�ف �ب
�ن  �ي لا�ف ما �ب �ت �ي ا�خ د �أ و�ج ، ولا �ي دار�ة لس ال�إ ل م�ج �ب رارها م�ن �ق �ق �إ

. �ة �ق �ة المد�ق ام�ي �ت ا�ت ال�خ ا�ن �ي �ة وال�ب ول�ي �ة الأ� ام�ي �ت ا�ت ال�خ ا�ن �ي ال�ب

ه عام  وب�ج ّر � �يّغ�ت  �ي � طر�أ �أ : لم �ي صفاح - ماد�ة 20-1-�أ � ام ال�إ ظ�ن �
 ، �ن �ي �ت �ق �ن السا�ب �ي �ت �ن المال�ي �ي �ت �ي الس�ن رك�ة Ooredoo �ف عمال �ش على �أ
ها  ودا�ت حأد مو�ج �ي � صر�ف �ف و ال�ت ها، �أ دما�ج و ا�ن لاسها، �أ �ف علا�ن �إ ك�إ
د�ة وطال  د�ي دما�ت �ج م �خ د�ي �ق �ي �ت مر�ت �ف ها اس�ت �ن ، علمًًا �أ �ة سأ�اس�ي ال

ا العام. هذ�

طاع  �ق �ي ا�ن ا�ك �أ ك�ن ه�ن صفاح - ماد�ة 20-8: لم �ي � ام ال�إ ظ�ن �
كل  �بش ر � �ث �ة له �أ �ق ر�ة السا�ب �ت لال ال�ف رك�ة Ooredoo �خ عمال �ش �ي �أ �ف

. رك�ة ّ لل�ش ع المال�يّ ّ على الض�و وهر�يّ �ج

س�ت  رك�ة Ooredoo ل�ي �ن �ش صفاح - ماد�ة 21-3: �إ � ام ال�إ ظ�ن �
ل  رى دا�خ �خ ركا�ت �أ �ي �ش س مال �أ �ي ر�أ و مالك�ة �ف مساهم�ة �أ

ها. ار�ج و �خ �ن �أ لسط�ي �ف

�ن  لسط�ي وقم Ooredoo �ف � صفاح - ماد�ة 21-4: لا �ت � ام ال�إ ظ�ن �
. �ن لسط�ي ار�ج �ف اطا�ت �خ �نش و � ا�ت �أ �ي عمل�ي �أ �ب
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�ة  س�ي �ي ودا�ت الر�ئ صئ كل م�ن المو�ج صا� م و�خ ع وح�ج �ي مو�ق دول ال�آ�ت �ن ال�ج �ي �ب ، �ي لكا�ت المم�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي صفاح - ماد�ة 24: �ف � ام ال�إ ظ�ن �
:Ooredoo رك�ة ل�ش

لكا�ت ومعدا�ت عمم�ت صالمو�ق صخا�ئ م وال� الح�ج

صالا�ت ك�ة الا�ت �ب �ة�ش ز�غ� طاع  �ة و�ق �ي ر�ب �ة الغ� �ف �ي الض� ر�ة �ف �تش � الم�ن
راسل، ك�ة ال�ت �ب ، �ش �ة ط�ي غ�ت را�ج ال� �ب اسم، �أ الم�ق

ك�ة �ب اء لل�ش د الكهر�ب و�ي ز�ت �ة � هز� �ج �أ

ك�ة �ب �ة لل�ش �ي ح�ت �ة �ت �ي �ن �ة�ب ز�غ� طاع  �ة و�ق �ي ر�ب �ة الغ� �ف �ي الض� ر�ة �ف �تش � الم�ن
 ، ك�ة �ب اء ال�ش �ن م�ة ل�ب �ة اللاز� �ي عمال المد�ن الأ�

ا�ج را�ج والس�ي �ب لى الأ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب

�ة  هز� �ج م�ة و�أ ظ�ن � ال�أ
حاسو�ب

Ooredoo رع�ي ومعار�ض س�ي وال�ف �ي ىن الر�ئ � عهاالم�ب وتا�ب �ة و� �ي م�ة المعلوما�ت ظ�ن � الأ�

�ة �ي �ب �ة مك�ت هز� �ج رع�ي ومعار�ض Ooredoo�أ س�ي وال�ف �ي ىن الر�ئ � الم�ب
ىن  � �ي الم�ب عها �ف وتا�ب �ة و� �ي �ب م المك�ت اللواز�

س�ي والمعار�ض �ي الر�ئ

ا�ت رو�ش ا�ث وم�ف �ث رع�ي ومعار�ض Ooredoo�أ س�ي وال�ف �ي ىن الر�ئ � س�ي والمعار�ضالم�ب �ي ىن الر�ئ � ا�ت الم�ب رو�ش م�ف

ور �ج ا�ت م�أ �ن سح�ي رع�ي ومعار�ض Ooredoo�ت س�ي وال�ف �ي ىن الر�ئ � الم�ب
�ة  ك�ي �ي كا�ن �ة والم�ي �ي ا�ئ �ة والكهر�ب �ي عمال المد�ن الأ�

س�ي والمعار�ض �ي ىن الر�ئ � �ي الم�ب �ف

رى �خ رع�ي ومعار�ض Ooredoo�أ س�ي وال�ف �ي ىن الر�ئ � اهالم�ب ا�ت الم�ي ا�ن ز� �ق و�خ �ئ الحر�ي مطا�ف

د كل  دار عا�ئ م�ق عل�ق �ب �ت ما �ي �ي صفاح - ماد�ة 30-2: �ف � ام ال�إ ظ�ن �
م  اح ر�ق ض� �ي �ي �إ ه �ف ل�ي ر �إ �ي �ش د �أ �ق ، �ف رك�ة ورا�ق ال�ش �ة م�ن �أ �ة مال�ي ور�ق

�ة لعام 2025. �ق �ة المد�ق ا�ت المال�ي ا�ن �ي ع لل�ب ا�ب 25 ال�ت

م  �ت �ي �ت صفاح - ماد�ة 31-2: حُُوّّلََ�ت المعاملا�ت ال�ت � ام ال�إ ظ�ن �
لى  لال عام 2025 �إ ك�ي �خ مر�ي ر الدولار الأ� �ي رى غ� �خ العملا�ت الأ� �ب
�خ  ار�ي �ي �ت د�ة �ف سأ�عار الصر�ف السا�ئ ا ل ً �قًف ، و� ك�ي مر�ي الدولار الأ�

�ي  �ة �ف د�ي �ق ا�ت ال�ن ودا�ت والمطلو�ب مّّت�ت معادل�ة المو�ج ، و� المعامل�ة
ا لسعر صر�ف  ً �قًف ، و� ك�ي مر�ي لى الدولار الأ� �ة عام 2025 �إ ها�ي �ن

�ك  �ن ُمد على �ب م�ة 3.18، واع�تُ �ي �ق ك�ي �ب مر�ي ل الدولار الأ� ا�ب ل م�ق �ق �ي ال�ش
. سأ�عار الصر�ف �ن كمصدر ل لسط�ي �ف

: +�ب صفاح - ماد�ة 31-3 �أ � ام ال�إ ظ�ن �

	1 �ة . ل�ي س المال العامل ومصادره الدا�خ ر�ة ر�أ لى و�ف ر �إ �ي �ش �أ
د�ت  �ي �أ ، والعوامل ال�ت دم�ة �خ ر المس�ت �ي �ة غ� د�ي �ق ومصادره ال�ن
ا�ت  ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ �ي �ق هت �ف اد� �ي لى ز� �إ

�ة لعام 2025 �ق �ة المد�ق المال�ي

	2 م 12 . م 1 ور�ق اح ر�ق ض� �ي �ي �إ س المال �ف لى مصادر ر�أ ر �إ �ي �ش �أ
�ة لعام 2025 �ق �ة المد�ق ا�ت المال�ي ا�ن �ي ع لل�ب ا�ب ال�ت
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لال  �ن م�ن �خ لسط�ي ىعست Ooredoo �ف �
ها  اد�ئ ر الحوكم�ة وم�ب �ي على معا�ي �ق �أ �ي ط�ب �ت

ما�ن  ، لض� �ة �ي ا�ف �ف ل ممارسا�ت ال�ش ض�ف � و�أ
ها.  موم�ت ها ود�ي ما�ن رك�ة و�أ رار ال�ش �ق اس�ت

ا�ت  ا�ن �ي ال�ب
�ة المال�ي
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 ش.م.ع تصالاتللا شركة موبايل الوطنية الفلسطينية
(Ooredoo Palestine) 

 

 البيانات المالية للسنة المنتهية في 
 2025  كانون الأول   31

 
 مع تقرير مدقق الحسابات المستقل 

 
 

 

ل �ق ا�ت المس�ت �ق الحسا�ب ر مد�ق ر�ي �ق �ت

ا�ن المركز� المال�ي �ي �ب

ر سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ب

امل ل ال�ش ا�ن الد�خ �ي �ب

�ة وق�ق الملك�ي �ي ح� را�ت �ف �ي غ�ت ا�ن ال� �ي �ب

�ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي �ب

�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت وحل ال�ب ض� �ي ال�إ
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)Ooredoo Palestine( م.ع. صالا�ت �ش �ة للا�ت �ي �ن لسط�ي �ة ال�ف �ي ل الوط�ن ا�ي رك�ة مو�ب �ش

ول 2025 و�ن ال�أ �في 31 كا�ن �ة � ه�ي �ت �ة الم�ن �ة للس�ن ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب
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شركة موبايل الوطنية الفلسطينية للاتصالات  مساهمي    إلى تقرير مدقق الحسابات المستقل

 (Ooredoo Palestine)  ش.م.ع
 

 الرأي 
 

  شركة موبايل الوطنية الفلسطينية للاتصالات ش.م.عالمركز المالي ل  ، من كافة النواحي الجوهرية   ، في رأينا، إن البيانات المالية تظهر بصورة عادلة 
(Ooredoo Palestine  )  وأدائها المالي وتدفقاتها النقدية للسنة المنتهية بذلك التاريخ  2025كانون الأول    31)فيما يلي "الشركة"( كما في ،

 .  الدولية للمحاسبة  المالية رلمعايير التقاريوفقاً 
 

 نطاق التدقيق
 

 :البيانات المالية للشركة ما يلي تشمل
 
 ،2025كانون الأول  31بيان المركز المالي كما في  •
 التاريخ، في ذلكوالخسائر للسنة المنتهية  أرباح بيان الأ •
 التاريخ، في ذلكبيان الدخل الشامل للسنة المنتهية  •
 التاريخ،  كفي ذلبيان التغيرات في حقوق الملكية للسنة المنتهية   •
 التاريخ، في ذلكبيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية   •
 ومعلومات توضيحية أخرى.  جوهريةال   لسياسات المحاسبيةامعلومات  والتي تشمل  ، ات حول البيانات المالية إيضاح  •
 

 أساس الرأي 
 

مسؤوليات المدقق فيما يخص تدقيق البيانات    لقد قمنا بعملية التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا وفقاً لهذه المعايير مبينة في فقرة 
 من هذا التقرير.   المالية

 
 نعتقد بأن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفر أساساً لرأينا.  

 
 الاستقلالية 

 
الصادرة عن مجلس    تشمل معايير الاستقلالية الدولية(والتي  )  للمحاسبين المهنيين  الدولي  إننا مستقلون عن الشركة وفقاً لقواعد السلوك الأخلاقي

الدولي   الأخلاقي  السلوك  ين  للمحاسبينمعايير  ما  عمليطبق  حسب  المالية  تدقيق    اتعلى  العامة   تآ منشلل البيانات  المصلحة  استوفيناذات  وقد   ،  
 مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لتلك القواعد. 

 
 منهجيتنا في التدقيق 

 
 نظرة عامة  

 
 رخصة الاتصالات  • أمور التدقيق الهامة 

 المعلومات المعقدة ذات الصلة  تقنيةونظم  يراداتالاعتراف بالإ  •
 تدني قيمة الممتلكات والمعدات  •

 
د، أخذنا بعين  كجزء من تخطيطنا لعملية التدقيق، قمنا بتحديد الأهمية النسبية وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية. على وجه التحدي

الحالات المتعلقة بالتقديرات المحاسبية الهامة التي تضمنت عمل    على سبيل المثال، باجتهادات حكمية،    الإدارةالاعتبار المجالات التي قامت بها  
الاعتبار    افتراضات وأخذ الأحداث المستقبلية، التي بطبيعتها غير مؤكدة. وكما هو الحال في كافة عمليات التدقيق التي نقوم بها، فقد أخذنا بعين 

خطر    إلىكان هناك دليل على تحيز يشير    إذاأمور أخرى، مراعاة ما    إلىلأنظمة الرقابة الداخلية، والتي تتضمن، إضافة    الإدارةمخاطر تجاوز  
 .احتيال وجود أخطاء جوهرية ناتجة عن 

 

شركة والعمليات  لقد قمنا بتصميم نطاق التدقيق لتنفيذ إجراءات كافية تمكننا من إبداء رأي حول البيانات المالية ككل، آخذين بعين الاعتبار هيكلية ال
 .المحاسبية والضوابط وقطاع أعمال الشركة
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شركة موبايل الوطنية الفلسطينية للاتصالات  مساهمي    إلىتقرير مدقق الحسابات المستقل  

 )يتبع(   (Ooredoo Palestine)ش.م.ع 
 

 يتبع( ) منهجيتنا في التدقيق
 

 أمور التدقيق الهامة 
 

الحالية. تم أخذ هذه الأمور    لسنةأمور التدقيق الهامة هي الأمور التي اعتبرت، وفقاً لحكمنا وتقديرنا المهني، الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية ل
 .بعين الاعتبار في سياق تدقيقنا للبيانات المالية ككل وفي تكوين رأينا حولها، إلا أننا لا نبدي رأياً منفصلاً حول هذه الأمور

 
 كيف قمنا بالإستجابة لأمور التدقيق الهامة  أمور التدقيق الهامة 

 
   رخصة الاتصالات 

 
( إيضاح  في  مبين  هو  الب  (5كما  المرفقة في  المالية  ،  يانات 

موجودات  إلى  إضافات  ب  2025  عام خلال  الشركة  اعترفت  
  90,994,275  تبلغ  رخصة الاتصالات الحالية الخاصة بها

تسوية مع وزارة الاتصالات   إتمام   بعد وذلك ، اأمريكيً  رًادولا
تم التوصل    والتىوالاقتصاد الرقمي وهيئة تنظيم الاتصالات، 

  جميع الأطراف.بين  من خلال وسيط تم تعيينه بالاتفاق    يهاال
جميع  أنهت   التسوية  باتفاقية    المرتبطةالعالقة  الامور  هذه 

  أيلول  9حتى    الترخيص  صلاحيةالأصلية، ومددت الترخيص  
بما في ذلك  استخدام الطيف الترددي،    ووسعت حقوق،  2041

 .(4G)الحق في تقديم خدمات الجيل الرابع 
 

التسوية مجالات    الناتجة  المحاسبة  المعالجةتتضمن   عن هذه 
 : هاتقديرية هامة، بما في

 
عن   • الناشئة  والالتزامات  الحقوق  أصبحت  متى  تقييم 

التسوية قابلة للتنفيذ قانونيًا، لا سيما في ضوء القرار الملزم  
 . 2025 كانون الأول 29في   الوسيطالصادر عن 

الإدارة   • طيفبتحديد  الثاني    يأن    ينلحالي ا  الثالث  /الجيل 
الرابعب  المتعلق  تحسينالو صلاحية  وتمديد    الجيل 

وحدة   يمثل  الاعتراف  واحدة  قياس  الترخيص  بها  عند 
 . 38رقم معيار الدولي للمحاسبة البموجب 

  اتعن التسوية كالتزام  ةالناشئ  اتالالتزامبعض  تصنيف   •
رقم    للمحاسبة   المالي الدولي  التقريربموجب معيار    همالي
9 . 

الناتج    لمقابل المؤجلاقياس  طريقة  تحديد معدل الخصم و  •
 . عنه

كجزء من وحدة    الرخصةتقييم المبلغ القابل للاسترداد من   •
ذلك    إنتاج في  بما  المحمول،  الهاتف  لشبكة  النقد 

نمو وتوقيت إطلاق شبكة  بمعدلات ال   الافتراضات المتعلقة
و الرابع  المالالجيل  لرأس  المرجح  التكلفة    ،متوسط 
 وتوقعات التكلفة. 

 
  اتتعقيدالوأهمية التسوية و  الرخصةموجودات  حجم  ل  اً ونظر

وحساسية نموذج انخفاض القيمة، فقد تطلب    للأحكام  المرافقة
من  تم اعتبار هذا الأمر    وعليه،  كبيرة  تدقيق  جهودالامر  هذا  

 . أمور التدقيق الهامة
 

المالية  البيانات  في  التالية  الإيضاحات  إلى  الرجوع    يرجى 
 : للتفاصيل

 
 ( عام. 1إيضاح )

 
( المحاسبية  2.3إيضاح  والافتراضات  التقديرات  استخدام   )

 الهامة. 
 

 . موجودات غير ملموسة( 5إيضاح )

 
 
 

 التي قمنا بها، من بين أمور أخرى، على ما يلي: قيق د التإجراءات  تضمنت 
 

على قيمة الرخصة  وقياس الإضافات    باعتراففهم عمليات الإدارة المتعلقة   •
، بالإضافة إلى  ا، والالتزامات المرتبطة بهملموسة غير    القائمة كموجودات

في القيمة، وذلك من خلال تقييم تصميم الضوابط ذات    التدنيإجراءات تقييم  
 . هااتالصلة وتطبيق

الحقوق   التي تنشأ عندها النقطة الزمنية تقييم   بهدفمراجعة اتفاقية التسوية  •
 . والالتزامات القابلة للإنفاذ

الاقتصادي  عبر دراسة الشروط التعاقدية   تقييم تحديد الإدارة لوحدة القياس •
بين مكوّنات الطيف الترددي وغياب التدفقات النقدية  الاقتصادية  رابطات  والت

 رقممعيار الدولي للمحاسبة  الإلى المبادئ الواردة في    استناداً القابلة للفصل  
 . 38رقم معيار الدولي للمحاسبة الو 8

مدى   • دراسة  خلال  من  التسوية،  عن  الناشئة  الالتزامات  تصنيف  فحص 
المالي الدولي    قريرمعيار التموجب  ب توافقها مع تعريفات الالتزامات المالية  

 . 37  رقممعيار الدولي للمحاسبة الوالمخصصات حسب  9للمحاسبة رقم 
المؤجل، بما في ذلك تقييم    للمقابلالإدارة  رته  أج  الذيإعادة احتساب الخصم   •

من  المعدة  الحساسية    وتقييم تحليلاتمدى ملاءمة معدل الخصم المستخدم  
 ة. قبل الإدار

لدينا في فحص وتحليل اختبار  التقييم  ال  خبيرب  الاستعانة • في    التدنيداخلي 
 :القيمة الذي أعدّته الإدارة، وذلك من خلال تنفيذ ما يلي 

o   والاتساق الداخلي لنموذج القيمة قيد الاستخدام  الحسابية اختبار الدقة، 
o   تقييم مدى ملاءمة الافتراضات الرئيسية المستخدمة في النموذج، بما

وتقديرات    ومعدلات النمو في ذلك معدل التكلفة المرجح لرأس المال
 .التكاليف، والجداول الزمنية للطرح والتنفيذ

o   ،المعتمدة والميزانيات  التاريخي،  بالأداء  الافتراضات  هذه  مقارنة 
 .والبيانات السوقية الخارجية كلما كان ذلك قابلاً للتطبيق

o إجراء تحليل حساسية مستقل لتقييم مدى مرونة النموذج. 
 

ذلك   • في  بما  المالية،  البيانات  في  الصلة  ذات  الإفصاحات  بتقييم  قمنا  كما 
الإفصاحات المتعلقة بالأحكام والتقديرات الجوهرية وتحليلات الحساسية،  

لمتطلبات   وامتثالها  كفايتها  من  الدولية  للتحقق  المالية  التقارير  معايير 
 . للمحاسبة 
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المستقل   الحسابات  مدقق  مساهمي    إلىتقرير  الفلسطينية  السادة  الوطنية  موبايل  شركة 

 )يتبع(   (Ooredoo Palestine)للاتصالات ش.م.ع
 

 )يتبع(  منهجيتنا في التدقيق
 

 )يتبع(  أمور التدقيق الهامة 
 

 كيف قمنا بالإستجابة لأمور التدقيق الهامة  أمور التدقيق الهامة 
 

 ونظم تقنية المعلومات المعقدة ذات الصلة  يراداتالاعتراف بالإ
 

في   مبين  هو  بلغت    (18)  إيضاحكما  المرفقة،  المالية  البيانات  في 
في    إيرادات  المنتهية  للسنة  مبلغ  2025كانون الأول    31الشركة   ،

 . أمريكيدولار  106,152,249
 
الشركة    إيراداتأكبر مساهم في    تصالاتخدمات الا   إيرادات تعتبر   

 .أمريكيدولار  102,530,674بمبلغ  
 

 د مخاطر كامنة ووجللقد اعتبرنا هذا الأمر من الأمور الأكثر أهمية،  
 نظرًا لأن  تصالاتخدمات الا  عن  الناتجة   يرادات حول الاعتراف بالإ

نظم   تتم  يراداتالإ بواسطة  التي    تقنيةمعالجتها  المعقدة  المعلومات 
من  جمحتتضمن   مجموعة  على  تحتوي  والتي  البيانات  من  كبيرة 

ذلك،    إلىالمختلفة، والأسعار ذات الصلة. كنتيجة   المنتجات والخدمات
  يراداتبذل جهود تدقيق كبيرة منا حول الإ  إلىتطلب هذا الأمر الهام  ي

 .ونظم تكنلوجيا المعلومات المعقدة ذات صلة
 

 :  في البيانات المالية  ات التاليةيضاحالإ إلىيرجى الرجوع  
 

 التقديرات والافتراضات المحاسبية.  استخدام ( 2.3) إيضاح
 

 . يرادات( تحقق الإ 2.4) إيضاح
 

 . يرادات الإ ( 18) إيضاح
 

 . القطاعات التشغيلية ( 31) إيضاح
 

 

 
 
 

بتدقيق   قمنا  الا  إيراداتلقد  مجال   تصالات خدمات  و  ذ  باعتبارها 
هامة،  أنظمة    مخاطر  فحص  تتضمن  اجراءات  مجموعة  خلال  من 

  جوهرية  والقيام بإجراءات تدقيق   تحليلات المخاطر، و  الداخلية   الرقابة 
 أدناه:  المذكور، وذلك على النحو خرىأ

 
  الداخلية  الهامة وتحديد أنظمة الرقابة   يراداتعمليات الإوتقييم  فهم   •

المعلومات وأنظمة الربط وإصدار    تقنيةذات الصلة )بما فيها نظم  
 التقارير(. 

 
العامة لأنظمة المعلومات لتناول أثر    الداخلية  فحص أنظمة الرقابة •

الشاملة حول أنظمة حماية الدخول للبيانات    قنيةنظم التال مخاطر  
التغييرات ومركز البيانات وعمليات الشبكة وصلاحيات   وإدارة 
والأنظمة   الفوترة  أنظمة  على  ذلك  ومدخلات  الأسعار  تغيير 

 الداعمة ذات الصلة. 
 

الداخليين لدينا لمساعدتنا   المعلومات  تقنيةقمنا بإشراك مختصي   •
العامة   الضوابط  فحص  التطبيق   المعلومات  لتقنيةفي  وضوابط 

بمعالجة  تقنيةلأنظمة   المرتبطة  المتعلقة   المعلومات  المعاملات 
 .الرئيسية يراداتبمصادر الإ 

 
لية واليدوية والقيام باجراءات تدقيق  قمنا بفحص أنظمة الرقابة الآ •

الإ وحدوث  دقة  من  الاجراءات  يراداتللتحقق  هذه  تضمنت   .
الانظمة   من  المستخرجة  البيانات  بين سجلات  التسويات  فحص 

 السجلات المحاسبية.   إلىظمة الفوترة ثم ان  إلى الرئيسية 
 

ب • المكالمات  بفحص  أن   استخدامقمنا  من  للتأكد  مختلفة  طرق 
 .ستتم معالجتها بدقة من خلال الشبكة حال التعرف عليها  الحالات

 
  يراداتوإجراء مراجعة تحليلية لمصادر الإ  للمخاطرإجراء تحليل   •

معتمدين على بيانات غير    يراداتوذلك بعد بناء توقعات للإالهامة  
لهذه   الأساسي  المكون  تعد  والتي  المشتركين  كأعداد  مالية 

 . يراداتالإ
 

الإ • تسويات  قبل    يراداتفحص  من  أنظ  الإدارةالمعدة  ة  مبين 
 الفوترة والنظام المحاسبي. 

 
ب • المتعلقة  الإفصاحات  عرض  وطريقة  كفاية  مدى  معيار  تقييم 

 . في البيانات المالية  15رقم  التقرير المالي الدولي للمحاسبة
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المستقل    تقرير الحسابات  الفلسطينية  مساهمي  السادة    إلىمدقق  الوطنية  موبايل  شركة 

 )يتبع(  Ooredoo Palestine)) للاتصالات ش.م.ع
 

 )يتبع(  منهجيتنا في التدقيق
 

 )يتبع(  أمور التدقيق الهامة 
 

 كيف قمنا بالإستجابة لأمور التدقيق الهامة  أمور التدقيق الهامة 
 

 قيمة الممتلكات والمعدات  يتدن
 

 ( إيضاح  مبين في  المرفقة،  23كما هو  المالية  البيانات  في   )
شبكة   على  غزة  على  الحرب  أثر  بتقييم  الشركة  قامت 

ممتلكات  الالاتصالات والبنية التحتية للشركة المصنفة ضمن  
تقييم واحتساب لخسارة التدني    بإجراء معدات. قامت الشركة  الو

على شبكة الاتصالات والبنية التحتية وقيد خسارة تدني بقيمة  
 دولار أمريكي.   118,000

 
والبنية   الاتصالات  شبكة  في  للتدني  الإدارة  تقييم  اعتبرنا  لقد 
التحتية من الأمور الأكثر أهمية لعملية التدقيق في هذه السنة  
بسبب الافتراضات والاجتهادات الجوهرية التي تمت من قبل  

ضوء المعلومات    الخسارة فيالإدارة لتقييم التدني وتحديد قيمة  
 المتاحة.  

 
 يرجى الرجوع إلى الإيضاحات التالية في البيانات المالية: 

 
التقديرات والافتراضات المحاسبية  استخدام  (2.3)إيضاح 
 . الهامة

 
 . ممتلكات ومعدات( 3)إيضاح 

 
 والمعدات.  تللممتلكا تدني القيمة (3.1)إيضاح 

 
 . خسائر التدني (23) إيضاح

 

 
 
 

  فحوصات أنظمة الرقابة الداخلية   دمجلقد قمنا بتدقيق هذا الأمر الهام من خلال  
 التالي: ، وذلك على النحو اختبارات التفاصيلو ذات

 
وتقييم   • وتحديد آفهم  التدني  قيمة  تقييم  في  الشركة  لدى  العمل    وفحص  لية 

 أنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة. 
 

الحصول على تقارير حركة الاتصالات داخل الشبكة وأخذها بعين الاعتبار   •
 لتحديد الانخفاض في الاتصالات وبناء توقعات لحجم الضرر. 

 
الشبكة   • لمواقع  الميدانية  للزيارات  تقارير  على  قبل    المعدة الحصول  من 

 الإدارة وفحصها. 
 

قمنا بمراجعة معقولية المنهجية وفحص الدقة الحسابية للنموذج المستخدم   •
من قبل الإدارة لتقدير خسارة التدني في القيمة على المستوى الفردي للأصل  

 .أو على مستوى وحدة انتاج النقد 
 

للأ  • الفردي  المستوى  على  التدني  قيمة  لتحديد  توقعات  ببناء  صل  قمنا 
 ومقارنتها بقيمة التدني المقيدة من قبل الإدارة. 

 
للمساعد  • داخلي  بخبير  بالاستعانة  والافتراضات    ة قمنا  المنهجية  تقييم  في 

 النقد.  إنتاجالمستخدمة من قبل الإدارة لاحتساب التدني على مستوى وحدة 
 

 تقييم كفاية الإفصاحات المتعلقة بهذا الشأن في البيانات المالية.  •

 
 المعلومات الأخرى 

 
البيانات المالية وتقرير  ولكنها لا تشمل  )2025   لسنة  التقرير السنوي للشركة  الأخرى  المعلومات  شملمسؤولة عن المعلومات الأخرى. ت  الإدارةإن  

 .(المستقل حولها مدقق الحسابات
  

 ستنتاج توكيدي حولها. اإن رأينا حول البيانات المالية لا يغطي المعلومات الأخرى، ونحن لا نبدي أي  
  

كانت المعلومات    إذا، ومن خلال ذلك، تحديد ما  يها أعلاهل إالمشار    في سياق تدقيقنا للبيانات المالية، تتمثل مسؤوليتنا في قراءة المعلومات الأخرى 
 وهرية. الأخرى غير متوافقة جوهرياً مع البيانات المالية أو مع المعرفة التي حصلنا عليها أثناء عملية التدقيق أو تبدو بأنها تحتوي أخطاء ج

 
 وص. ستنتجنا وجود أخطاء جوهرية بناءً على العمل المنفذ من قبلنا، فإنه يتوجب علينا الإبلاغ عن ذلك. ليس لدينا ما نبلغ عنه في هذا الخصافي حال  

 

 المكلفين بالحوكمة عن البيانات المالية و الإدارةمسؤوليات 
 

سارية    واللوائح  ووفقاً للقوانين الدولية للمحاسبة  لتقارير المالية  ا عن إعداد البيانات المالية وعرضها بصورة عادلة وفقاً لمعايير    ةمسؤول  الإدارةإن  
ضرورياً لغرض إعداد بيانات مالية تخلو من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت    الإدارةتوفير نظام رقابة داخلي تراه    إلىالمفعول في فلسطين، إضافة  

 أو خطأ.  احتيالناتجة عن 
 

عن تقييم قدرة الشركة على الاستمرار كمنشأة مستمرة والإفصاح، حيثما تتطلب الأمر، عن الأمور   ةمسؤول  الإدارة كون  تعند إعداد البيانات المالية،  
تنوي تصفية الشركة أو وقف عملياتها، أو ليس لديها بديل    الإدارةكانت  إذاالأساس المحاسبي للمنشأة المستمرة إلا  استخدامالمتعلقة بالاستمرارية و
 واقعي سوى القيام بذلك. 

 

 .شركةإن المكلفين بالحوكمة مسؤولون عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية لل
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 بيان المركز المالي 
 

 كانون الأول  31كما في 
 
 2024 2025 إيضاح  
    

    الموجودات 
    الموجودات غير المتداولة  

 43,254,544 41,304,388 (3) ممتلكات ومعدات 
 9,111,855 12,075,932 (4) موجودات حق الاستخدام 
 35,425,296 120,916,504 (5) موجودات غير ملموسة 

 345,715 124,192 (6) موجودات غير متداولة أخرى  
 955,515 1,075,333 (7) موجودات ضريبية مؤجلة 

 89,092,925 175,496,349  مجموع الموجودات غير المتداولة 
    

    الموجودات المتداولة  
 1,097,480 1,111,605 (8) مخزون

 2,586,073 3,702,721 (9) موجودات متداولة أخرى   
 19,175,763 20,076,687 (10) أخرى   و ذمم مدينة تجارية 

 44,967,960 79,610,931 (11) أرصدة بنكية أخرى 
 81,801,712 43,693,390 (11) النقد والنقد المعادل 

 149,628,988 148,195,334  مجموع الموجودات المتداولة 
 238,721,913 323,691,683  مجموع الموجودات 

    
    حقوق الملكية والمطلوبات 

    حقوق الملكية  
 293,000,000 293,000,000 (12 ,1) رأس المال المدفوع 

 11,610,000 11,610,000 (1) علاوة إصدار
 ( 143,060,707) (127,998,837)  خسائر متراكمة 

 161,549,293 176,611,163  مجموع حقوق الملكية 
    

    المطلوبات 
    المطلوبات غير المتداولة  

 - 2,994,275 (15) ذمم دائنة تجارية ومطلوبات أخرى غير المتداولة 
 5,302,297 7,395,290 (13) غير المتداولة  مطلوبات الإيجار

 9,555,149 10,753,332 (14) منافع الموظفين 
 14,857,446 21,142,897  مجموع المطلوبات غير المتداولة 

    
    المطلوبات المتداولة 
 55,023,460 114,969,126 (15) متداولة أخرى مطلوبات ذمم دائنة تجارية و

 3,791,605 4,684,975 (16) إيرادات مؤجلة 
 168,004 946,243 1)7( مخصص ضريبة الدخل 

 3,332,105 5,337,279 (13) المتداولة  مطلوبات الإيجار
 62,315,174 125,937,623  مجموع المطلوبات المتداولة 

 77,172,620 147,080,520  مجموع المطلوبات 
 238,721,913 323,691,683  مجموع حقوق الملكية والمطلوبات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 تشكل جزءاً لا يتجزأ منها.   40  إلى 11ات المرفقة للبيانات المالية من صفحة يضاحإن الإ -

  

ها. �أ م�ن ز� �ج �ت ءًًز�ا لا �ي  كل �ج �تش لى 40 � حف�ة 11 �إ �ة م�ن ص� ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة لل�ب �ق احا�ت المر�ف ض� �ي �ن ال�إ - �إ
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 الخسائر   وأ  رباحبيان الأ
 

 كانون الأول  31للسنوات المنتهية في 
 
 2024 2025 إيضاح  
    
 108,950,237 106,152,249 (18) يرادات الإ
    

 (51,145,662) (47,826,930) (19) الشبكة والتوصيل البيني ونفقات التشغيل الأخرى  
 (19,564,696) (20,216,556) (20) رواتب الموظفين والمصاريف المتعلقة بها 

 (23,806,713) (24,201,831) (3,4,5) استهلاكات وإطفاءات 
 (481,812) (519,669) (21) تكاليف التمويل 

 3,787,137 4,028,876 (22) إيرادات التمويل  
 (1,546,272) (618,055) (10,23) تدني القيمة في ذمم مدينة تجارية وأخرى

 (3,256,429) (118,000) (23) خسائر التدني 
 226,843 23,406 (24) بالصافي  -أرباح أخرى 

 13,162,633 16,703,490  قبل ضريبة الدخل  السنة ربح
 (1,397,586) (1,641,620) (17) ضريبة الدخل  مصروف

 11,765,047 15,061,870  ربح السنة 
 0.0402 0.0514 (25) الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 تشكل جزءاً لا يتجزأ منها.   40  إلى 11ات المرفقة للبيانات المالية من صفحة يضاحإن الإ -
 

  

ها. �أ م�ن ز� �ج �ت ءًًز�ا لا �ي  كل �ج �تش لى 40 � حف�ة 11 �إ �ة م�ن ص� ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة لل�ب �ق احا�ت المر�ف ض� �ي �ن ال�إ - �إ
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 بيان الدخل الشامل 
 

 كانون الأول  31للسنوات المنتهية في 
 
 2025 2024 
   

 11,765,047 15,061,870 ربح السنة 
 - - بنود الدخل الشامل الأخرى 

 11,765,047 15,061,870 للسنة صافي الربح الشامل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 تشكل جزءاً لا يتجزأ منها.   40  إلى 11ات المرفقة للبيانات المالية من صفحة يضاحإن الإ -
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 بيان التغيرات في حقوق الملكية 
 
 حقوق الملكية مجموع  خسائر متراكمة  علاوة إصدار  رأس المال المدفوع  
     

 161,549,293 ( 143,060,707) 11,610,000 293,000,000 2025كانون الثاني  1الرصيد كما في  
 15,061,870 15,061,870 - - صافي الربح الشامل للسنة 

 176,611,163 (127,998,837) 11,610,000 293,000,000 2025كانون الأول  31الرصيد كما في  
     

 149,784,246 (154,825,754) 11,610,000 293,000,000 2024كانون الثاني   1الرصيد كما في 
 11,765,047 11,765,047 - - صافي الربح الشامل للسنة 

 161,549,293 ( 143,060,707) 11,610,000 293,000,000 2024كانون الأول  31الرصيد كما في 
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 بيان التدفقات النقدية 
 

 كانون الأول  31للسنوات المنتهية في 
 

 2024 2025 إيضاح  
    

    التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية 
 13,162,633 16,703,490  الدخل  ربح السنة قبل ضريبة

    
    تعديلات:

 10,194,603 9,720,894 (3) استهلاك ممتلكات ومعدات 
 5,507,848 5,932,854 (4) استهلاك موجودات حق الاستخدام 

 8,104,262 8,548,083 (5) إطفاءات 
 1,546,272 618,055 (10) تدني القيمة في ذمم مدينة تجارية وأخرى

 - (781,193) (10) تجارية وأخرى  شطب ذمم مدينة 
 3,256,429 118,000 (23) خسائر التدني 

 1,604,361 1,430,596 (14) مخصص منافع الموظفين
 446,812 519,669 (21) فوائد على مطلوبات الإيجار 

 (3,787,137) (4,028,876) (22) إيرادات التمويل 
 (155,696) (1,253,707)  نقد والنقد المعادل على ال فروقات عملة 

 5,248 (42,206) (24) بيع ممتلكات ومعدات  خسائر / )أرباح(
    التغير في رأس المال العامل: 

 (483,331) (14,125) (8) مخزون
 128,664 (1,116,648) (9) موجودات متداولة أخرى  
 2,082,086 (703,165)  ذمم مدينة تجارية وأخرى 

 6,945,968 6,156,136  أخرى مطلوبات وذمم دائنة تجارية 
 96,120 893,370 (16) إيرادات مؤجلة 

الأنشطة التشغيلية قبل دفعات منافع الموظفين   النقد الناتج منصافي  
 48,655,142 42,701,227  ، بعد تنزيل فروقات العملة ودفعات ضريبة الدخل 
 (452,215) (232,413) (14) دفعات منافع الموظفين 
 (3,096,198) ( 983,199) (17) بعد تنزيل فروقات العملة   دفعات ضريبة الدخل

 45,106,729 41,485,615  من الأنشطة التشغيلية النقد الناتج صافي  
    

    التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية 
 (9,294,982) (7,602,860)  دفعات لشراء ممتلكات ومعدات  

 (2,210,169) (37,320,039)  دفعات لشراء موجودات غير ملموسة 
 - 42,404 (3) عائد من بيع ممتلكات ومعدات  ال

الودائع التي يزيد أجل استحقاقها عن ثلاثة    المستخدمة فيالتدفقات النقدية 
 (5,920,368) (40,511,937) (11) أشهر

 (5,809,494) 5,868,966 (11) النقد مقيد السحب ( المستخدمة فيالناتجة من ) التدفقات النقدية 
 3,469,027 3,994,255  إيرادات التمويل المقبوضة 

 ( 19,765,986) (75,529,211)  في الأنشطة الاستثمارية   النقد المستخدمصافي  
    

    التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية 
 (5,117,019) (4,940,436)  العناصر الرئيسية لمدفوعات الإيجار بعد تنزيل فروقات العملة 

 (294,977) (377,997)  على مطلوبات الإيجار دفعات فوائد 
 (5,411,996) (5,318,433)  التمويلية  المستخدم في الأنشطةصافي النقد  

    
 19,928,747 (39,362,029)  في النقد والنقد المعادل  الزيادة)النقص( صافي 

 155,696 1,253,707  نقد والنقد المعادل على ال فروقات عملة 
 61,717,269 81,801,712 (11) النقد والنقد المعادل في بداية السنة 

 81,801,712 43,693,390 (11) السنة النقد والنقد المعادل في نهاية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 تشكل جزءاً لا يتجزأ منها.   40  إلى 11ات المرفقة للبيانات المالية من صفحة يضاحإن الإ -

ها. �أ م�ن ز� �ج �ت ءًًز�ا لا �ي  كل �ج �تش لى 40 � حف�ة 11 �إ �ة م�ن ص� ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة لل�ب �ق احا�ت المر�ف ض� �ي �ن ال�إ - �إ
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  عام .1
 

  2007كانون الثاني    27)فيما يلي "الشركة"( بتاريخ     (Ooredoo Palestine)ش.م.ع تأسست شركة موبايل الوطنية الفلسطينية للاتصالات 
  2010تشرين الأول    25فلسطين. قامت الشركة بتاريخ    –في رام الله    562499541كشركة مساهمة خصوصية محدودة، وسجلت تحت رقم  

 .562601328بتغيير وضعها القانوني من شركة مساهمة خصوصية محدودة إلى شركة مساهمة عامة محدودة تحت رقم 
 

زيادة رأس مال    2008سهم بقيمة اسمية دولار أمريكي للسهم الواحد. تم خلال عام    5,000,000تأسست الشركة برأس مال مصرح به وقدره  
سهم بقيمة اسمية دولار أمريكي للسهم الواحد. قررت الهيئة العامة للشركة في اجتماعها غير العادي    170,000,000الشركة المدفوع ليصبح  

سهم بقيمة اسمية دولار    258,000,000الموافقة على زيادة رأس مال الشركة المصرح به ليصبح    2010تشرين الأول    25ريخ  المنعقد بتا
ذ.م.م ) "الشركة الأم المباشرة"( وصندوق الاستثمار الفلسطيني بالاكتتاب في    – أمريكي واحد لكل سهم. قامت شركة الوطنية انترناشيونال اف زد  

م  49,300,000 عددها  سهم  بلغ  والتي  المتبقية  الأسهم  طرح  تم  عليها.  المستحقة  والفوائد  المساهمين  قروض  من  جزء  رسملة  خلال  ن 
دولار أمريكي.  11,610,000دولار أمريكي للسهم الواحد، ونتج عن ذلك علاوة إصدار بمبلغ    1.3سهم للاكتتاب العام بسعر    38,700,000

  خ يفي اجتماعها المنعقد بتار  ةي العاد  ريالعامة غ  ئةي. قررت اله2010كانون الأول    2و  2010تشرين الثاني    7تم الاكتتاب العام في الفترة ما بين  
  كي يدولار أمر  ةياسم  مةيسهم بق  293,000,000سهم إلى    258,000,000رأس مال الشركة المصرح به من    ادة يز  2018كانون الثاني    23

 .الثانوي العام لمساهمي الشركة كلٌ حسب نسبة مساهمته في رأس مال الشركة تتابسهم للاك 35,000,000واحد للسهم من خلال طرح  
 

)فيما  تكنولوجيا المعلومات  بتوقيع اتفاقية الترخيص )فيما يلي "الرخصة الأصلية"( مع وزارة الاتصالات و  2007آذار    14الشركة بتاريخ    قامت
يلي "الوزارة"( منحت من خلالها الشركة رخصة لتشغيل خدمات الجيل الثاني والثالث في الضفة الغربية وقطاع غزة. مدة الاتفاقية هي خمس  

على أنه تاريخ بدء التشغيل. بتاريخ    2008آب    6تاريخ  في البداية  تبدأ عندما تقوم الوزارة بتوفير الترددات اللازمة للشركة. تم تحديد    نةعشرة س
كون هذا التاريخ    2008آب    6بدلاً من    2009  لولأي  10على طلب الشركة تحديد تاريخ بدء التشغيل في  وافقت الوزارة    2009كانون الأول    16

  على تمديد العمر الإنتاجي للرخصة   2015آذار    16يمثل فعلياً تاريخ حصول الشركة على ترددات خدمة الجيل الثاني. وافقت الوازرة بتاريخ  
 .لفترة خمس سنوات إضافية الأصلية

 
شركة تابعة للشركة الوطنية للاتصالات المتنقلة ش.م.ك.ع.)"الشركة  تعد  هي  و ،  2009تشرين الثاني   1الشركة نشاطاتها التشغيلية بتاريخ    باشرت

  الأم"(، وهي إحدى الشركات التابعة لشركة أوريدو ش.م.ن.ع. )الشركة الأم الرئيسية(، وهي شركة مساهمة قطرية مدرجة في سوق قطر للأوراق
 الجهة المسيطرة النهائية على الشركة.  ، صندوق الثروة السيادي لدولة قطر  ، قطر للاستثمار جهازعدّ ي  و .المالية

 
(. إنّ توحيد  Ooredoo Palestineقامت الشركة بتوحيد علامتها التجارية مع شركتها الام الرئيسية لتصبح ) 2018تشرين الثاني   27 بتاريخ

ت  العلامة التجارية لشركة موبايل الوطنية هي جزء من استراتيجيات مجموعة أوريدو. من أهم غايات الشركة عرض وإدارة وبيع خدمات الاتصالا
 وتركيب وتشغيل محطات الاتصالات وشبكات الهواتف.  سلكية اللا
 

مع هيئة تنظيم قطاع الاتصالات )فيما يلي  ، 2007آذار  14لاتفاقية الرخصة الأصلية المبرمة في   تعديلًا الشركة  وقعت، 2025  أيّار  29  بتاريخ
 . )فيما يلي "الملحق"(  الأصلية  الرخصة. ي عتبر هذا التعديل ملحقاً لاتفاقية  "(الوزارة   )فيما يلي "   ووزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات"الهيئة"(  

اتفاقية  الأصلية لتشمل، من بين الخدمات الأخرى المسموح بها بموجب    الرخصة وبموجب هذا الملحق، وافق جميع الأطراف على تعديل بنود اتفاقية  
عاماً تبدأ من تاريخ الإطلاق التجريبي لخدمات الجيل    15( للاتصالات المتنقلة لمدة  4Gالأصلية، تقديم الشركة لخدمات الجيل الرابع )  الرخصة

التوصل إلى اتفاق بشأن التسوية  شريطة  ،  2041  أيلول  9عاماً إضافية تنتهي في    12الأصلية لمدة    الرخصةالرابع. كما مدد الملحق مدة اتفاقية  
 المالية النهائية. 

 
دولار أمريكي كدفعة مقدمة مقابل حقوق إنشاء وتشغيل وإدارة وصيانة شبكة اتصالات متنقلة من    35,560,000وفقًا للملحق، دفعت الشركة مبلغ  

ق  دولار أمريكي كان مستحقًا عند الإطلا   13,440,000الجيل الرابع في الضفة الغربية وقطاع غزة. كما يتعين على الشركة دفع مبلغ إضافي قدره  
 التجريبي لخدمات الجيل الرابع في الضفة الغربية. 

 
وزارة والشركة جهة مستقلة لتقديم خدمات التسوية )"الوسيط"( لإجراء عملية  ال، عينّت  2025  تشرين الأول  21  وبتاريختماشياً مع الملحق الموقع،  

 الأصلية.   الرخصةوزارة والمتعلقة باتفاقية الوساطة استشارية مستقلة تهدف إلى حل جميع النزاعات المالية العالقة بين الشركة و
 

من خلال حزمة تسوية شاملة    ئمةالقا  النزاعات  جميعص فيه إلى أنه سيتم حل  لّ ، أصدر الوسيط تقريراً نهائياً خ  2025كانون الأول    29  بتاريخ
تخصيص أموال  بالإضافة الى لوزارة،  لدولار أمريكي كمدفوعات نقدية    78,440,000دولار أمريكي. تتضمن الحزمة     119,440,000بقيمة  

 لمشاريع تطوير البنية التحتية للاتصالات. 
 

  9لشركة رسمياً حتى  ل   الرخصةصادق كل من مجلس إدارة الشركة ومجلس الوزراء على اتفاقية التسوية النهائية. ونتيجة لذلك، تم تمديد اتفاقية  
 ، وتم حل جميع النزاعات والمطالبات والالتزامات ذات الصلة بين الطرفين بشكل كامل. 2041  أيلول

 
 . 2025شباط   3 بتاريخمجلس إدارة الشركة  وفقا لقرار 2025كانون الأول   31نتهية في مللسنة الالمالية   البياناتتم إقرار 
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  جوهريةملخص للسياسات المحاسبية ال  .2
 

 .المالية المتبعة من قبل الشركة في إعداد هذه البياناتالجوهرية  فيما يلي أهم السياسات المحاسبية
 

  أسس إعداد البیانات  المالیة  2.1
 

 المالية الدولية للمحاسبة. لتقارير االإمتثال لمعايير 
 

والتفسيرات الصادرة عن لجنة  لمعايير التقارير المالية الدولية للمحاسبة  وفقًا    2025  كانون الأول  31تم إعداد البيانات المالية للسنة المنتهية في  
تتوافق البيانات    .عايير التقارير المالية الدولية للمحاسبةوالتي تنطبق على الشركات التي تقدم تقاريرها بموجب متفسيرات التقارير المالية الدولية  

 . الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدوليةمعايير التقارير المالية الدولية للمحاسبة المالية مع 
 

 أساس القياس 
 

 .تم إعداد البيانات المالية وفقاً لمبدأ الكلفة التاريخية
 

 وعملة العرض  الأساس  عملة 
 

 للشركة. الأساسعملة  ال، والذي يمثل  مريكيتم إعداد البيانات المالية بالدولار الأ
 
  )يتبع(ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية .2
 
   التغيرات في السياسات المحاسبية 2.2
 

كانون   31تهية في  إن السياسات المحاسبية المتبعة في إعداد البيانات المالية للشركة متوافقة مع تلك التي اتبعت في إعداد البيانات المالية للسنة المن 
 أدناه:  وضحايير الحالية كما هو مباستثناء تطبيق المعايير الجديدة والتعديلات على المع 2024ول الأ
 

 بتطبيقها  الشركةالمعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة التي قامت 
 

 تاريخ التطبيق  المتطلبات الأساسية المعيار
  21رقم   معيار المحاسبة الدوليالتعديلات على  

 التحويل عدم قابلية  -
معيار المحاسبة  ، عدل مجلس معايير المحاسبة الدولية  2023  آب للعامفي  

على تحديد ما إذا كانت    المنشآت  تساعدلإضافة متطلبات    21رقم  الدولي  
الصرف   وسعر  أخرى،  عملة  إلى  للتحويل  قابلة  يجب    السائدالعملة  الذي 

معيار المحاسبة  استخدامه عندما لا يكون ذلك ممكناً. قبل هذه التعديلات، حدد  
سعر الصرف الذي يجب استخدامه عندما تكون هناك إمكانية    21رقم    الدولي
  قابلية  هنالك  العملة، ولكن ليس ما يجب فعله عندما لا يكون  لتحويلمؤقتة  
 . للتحويل مؤقتة

 
التعديلات عندما ت جري معاملة أو عملية بعملة أجنبية   المنشآتتتأثر   بهذه 

غير قابلة للتبادل بعملة أخرى في تاريخ القياس لغرض محدد. ت عتبر العملة  
)مع   الأخرى  العملة  على  الحصول  الممكن  من  يكون  عندما  للتبادل  قابلة 

ة تبادل مراعاة التأخير الإداري المعتاد(، وتتم المعاملة من خلال سوق أو آلي
 ت نشئ حقوقاً والتزامات قابلة للتنفيذ. 

 

كانون الأول  1
2025 
 

 
تعديلات بأثر  لم يكن للمعايير والتعديلات والتفسيرات للمعايير المحاسبية المذكورة أعلاه أي تأثير جوهري على البيانات المالية للشركة ولم تتطلب  

  2025  كانون الثاني  1  في  رجعي ولا توجد معايير أو تعديلات أو تفسيرات أخرى أصبحت سارية المفعول لأول مرة لفترة التقرير السنوية التي تبدأ
 ولها تأثير جوهري على الشركة. 
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  )يتبع(ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية .2
 
 )يتبع( التغيرات في السياسات المحاسبية   2.2
 

 تأثير المعايير الجديدة الصادرة وغير نافذة المفعول 
 

 تاريخ التطبيق  المتطلبات الأساسية المعيار
 –تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية  

على   التقريرتعديلات  الدولي   معيار  المالي 
التقريرو    9  للمحاسبة رقم المالي الدولي   معيار 
 7 للمحاسبة رقم

تعديلات 2024  أيار  30في   الدولية  المحاسبة  معايير  مجلس  أصدر   ،  
"الأدوات المالية"    9  المالي الدولي للمحاسبة رقم  معيار التقريرعلى    محددة

التقرير و رقم  معيار  للمحاسبة  الدولي  المالية:   7  المالي  "الأدوات 
  . الإفصاحات" للرد على الأسئلة الأخيرة التي نشأت في الممارسة العملية 

 هذه التعديلات:  
 
الأصول  -أ ببعض  الاعتراف  وإلغاء  الاعتراف  تاريخ   توضح 

المالية، مع استثناء جديد لبعض الالتزامات المالية التي    اتوالالتزام
 .يتم تسويتها من خلال نظام التحويل النقدي الإلكتروني

كان الأصل المالي    إذاتوضح وتضيف إرشادات إضافية لتقييم ما   -ب
  .(SPPIيفي بمعيار المدفوعات الوحيدة لرأس المال والفائدة )

أن   -ت تعاقدية يمكن  معينة بشروط  إفصاحات جديدة لأدوات  تضيف 
الميزات   ذات  المالية  الأدوات  بعض  )مثل  النقدية  التدفقات  تغير 

 . المرتبطة بتحقيق الأهداف البيئية والاجتماعية والحوكمة(
بالقيمة العادلة من خلال   المقاسه  الملكيةتحديث الإفصاحات لأدوات   -ث

 . الدخل الشامل الآخر
 

   2026 كانون الأول 1

 للمحاسبة رقمالدولي  التقرير المالي  تعديل معيار  
 7للمحاسبة رقم الدولي التقرير المالي ومعيار   9
التي    - على الكهرباء  ب  تتعلقالعقود  المعتمدة 

 الطبيعة 

الأول  18في   الدولية  2024  كانون  المحاسبة  معايير  مجلس  أصدر   ،
معيار  و 9 المالي الدولي للمحاسبة رقم  معيار التقرير تعديلات محددة على 

من إظهار عقود   المنشآت، لتمكين  7  المالي الدولي للمحاسبة رقم  التقرير 
الطبيعة بشكل أفضل في بياناتها المالية. وتشمل هذه  على    المعتمدةالكهرباء  

 التعديلات ما يلي: 
 
"الاستخدام   -أ معيار  تطبيق  الكهرباء الخاصتوضيح  عقود  على   "

 . الطبيعةعلى  المعتمدة
 . السماح بمحاسبة التحوط إذا است خدمت هذه العقود كأدوات تحوط -ب
إضافة متطلبات إفصاح جديدة لتمكين مستخدمي البيانات المالية من  -ت

النقدية   المالي والتدفقات  الأداء  العقود على  تأثير هذه   للمنشأةفهم 
 بشكل أفضل. 

   2026 كانون الأول 1

معايير   على  السنوية  المالية التحسينات  التقارير 
 11 الإصدار -للمحاسبة الدولية 

 : 2024 أيلولأدخل مجلس معايير المحاسبة الدولية التحسينات التالية في 
 

المالي  ا معيار   • رقم    الدوليلتقرير  الأول 1للمحاسبة  "الاعتماد   ،
التقرير  معيار  لتحسين الاتساق بين    -لإعداد التقارير المالية الدولية"  

رقم  الدوليالمالي   المالي  معيار    و  1  للمحاسبة   الدوليالتقرير 
"الأدوات المالية"، فيما يتعلق بمتطلبات محاسبة    ،9  للمحاسبة رقم

  للمحاسبة رقم   الدوليالتقرير المالي  معيار  التحوط، ولتحسين فهم  
1. 

المالي  معيار   • رقم   الدوليالتقرير  المالية:  7  للمحاسبة  "الأدوات   ،
في    - الإفصاحات"   المستخدمة  اللغة  في  الاتساق  معيار  لتحسين 
المالي   رقم  الدوليالتقرير  في    7  للمحاسبة  المستخدمة  اللغة  مع 

المالي  معيار   رقم  الدوليالتقرير  القيمة  13  للمحاسبة  "قياس   ،
 . العادلة"

لتوضيح كيفية قيام    -  9  للمحاسبة رقم  الدوليالتقرير المالي معيار   •
انقضائه،   الإيجار عند  بالتزام  الاعتراف  إلغاء  بمعالجة  المستأجر 

للمحاسبة   الدوليالتقرير المالي  معيار  ولمعالجة عدم الاتساق بين  
المالي  معيار    و  9  رقم رقم  الدولي التقرير  ،  15  للمحاسبة 

"سعر   بمصطلح  يتعلق  فيما  العملاء"،  مع  العقود  من  "الإيرادات 
 المعاملة". 

المالي  معيار   • المالية  10  للمحاسبة رقم   الدوليالتقرير  "البيانات   ،
الفعليين    -الموحدة"   الوكلاء  بتحديد  المتعلقة  المتطلبات  لتوضيح 

 . للكيان
لاستبدال    -"بيان التدفقات النقدية"    7  للمحاسبة رقم  المعيار الدولي •

مصطلح "طريقة التكلفة" بـ "بالتكلفة"، حيث لم يعد المصطلح معرفاً  
 في معايير المحاسبة الدولية لإعداد التقارير المالية.

 

   2026 كانون الأول 1
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  )يتبع(ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية .2
 
 )يتبع( التغيرات في السياسات المحاسبية   2.2
 

   )يتبع( تأثير المعايير الجديدة الصادرة وغير نافذة المفعول
 

 تاريخ التطبيق  المتطلبات الأساسية المعيار
  -  18 المالي الدولي للمحاسبة رقم معيار التقرير

 "العرض والإفصاح في البيانات المالية" 
التقرير  معيار  ، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية  2024  نيسانفي  

استجابةً لمخاوف المستثمرين بشأن قابلية  18  للمحاسبة رقم  الدوليالمالي  
. وستعزز متطلبات العرض الجديدة المنشآتالمقارنة وشفافية تقارير أداء 

قابلية مقارنة    18  للمحاسبة رقم  الدوليالتقرير المالي  معيار  الواردة في  
أو  "الربح  بتعريف  يتعلق  فيما  المتشابهة، لا سيما  للكيانات  المالي  الأداء 

 الخسارة التشغيلية". 
 

 2027كانون الأول  1
 

-  19 المالي الدولي للمحاسبة رقم معيار التقرير
الشركات التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة:  "

 الإفصاحات" 

الدولية  2024  أيّارفي   المحاسبة  معايير  مجلس  أصدر  التقرير  معيار  ، 
رقم  الدوليالمالي   يسمح  19  للمحاسبة  الذي  باختيار    للمنشآت،  المؤهلة 

متطلبات   تطبيق  في  الاستمرار  مع  المخففة  الإفصاح  متطلبات  تطبيق 
 الاعتراف والقياس والعرض الواردة في معايير المحاسبة الدولية الأخرى. 

 
شركة    في نهاية فترة التقرير  تكون، يجب أن  ةً مؤهلالمنشأة    تكونولكي  

ف في  ال عرَّ ،  10  للمحاسبة رقم الدوليالتقرير المالي معيار  تابعة كما هو م 
أو    رئيسيةشركة أم )  الديهتكون  للمساءلة العامة، وأن    ةً خاضعً   تكونوألا  

وسيطة( ت عد بيانات مالية موحدة متاحة للاستخدام العام، وتتوافق مع معايير  
   لمحاسبة.التقارير المالية الدولية ل

 2027كانون الأول  1
 

معايير  في  التوضيحية  الأمثلة  على  تعديلات 
المالية   رقم  الدوليةالتقارير  رقم و،  7  للمحاسبة 

 ، 8رقم  و  1رقم    المحاسبية  ، والمعايير الدولية18
المتعلقة    -  37رقم  و  ،36رقم  و الإفصاحات 

 بحالات عدم اليقين في البيانات المالية

تتضمن هذه التعديلات أمثلة توضح كيفية تطبيق المنشأة لمتطلبات معايير 
للإفصاح عن آثار حالات عدم اليقين في   للمحاسبة  الدوليةالتقارير المالية  

بياناتها المالية. ت بين هذه الأمثلة كيفية الإفصاح عن آثار حالات عدم اليقين 
في سياقات متعلقة بالمناخ، إلا أن المبادئ والمتطلبات قابلة للتطبيق أيضًا 
على الإفصاح عن حالات عدم اليقين الأخرى. لا ت ضيف هذه الأمثلة أي  

ولا ت غيرها، وبالتالي   للمحاسبة  الدوليةالتقارير المالية  جديدة إلى  متطلبات  
التقارير المالية  لا توجد متطلبات انتقالية. وبدلًا من ذلك، ست رفق هذه الأمثلة  

 ذات الصلة.  سبةللمحا الدولية

 2027كانون الأول  1
 

 
الخاص بعرض المعلومات والإفصاح عنها في البيانات المالية، والذي    18  للمحاسبة رقم  الدوليالتقرير المالي  معيار  ت جري الشركة حاليًا تقييمًا لأثر  

. وتتوقع الشركة حاليًا اعتماد المعيار وفقًا لهذا التاريخ. وبناءً  اأو بعده  2027  كانون الأول  1يسري مفعوله على الفترات السنوية التي تبدأ في  
على عرض المعلومات والإفصاح عنها   18 للمحاسبة رقم الدوليالتقرير المالي معيار على التقييم الأولي الذي أ جري حتى الآن، من المتوقع أن يؤثر 

دارة. في هذه المرحلة، لا تتوقع  والإفصاح عن مؤشرات الأداء التي تحددها الإ الخسائر  أو    الأرباح في البيانات المالية، بما في ذلك هيكل بيان  
أو الإيرادات أو المصروفات أو    المطلوبات أي تأثير على الاعتراف بالأصول أو    18  للمحاسبة رقم  الدوليالتقرير المالي  عيار  لمالشركة أن يكون  

 قياسها. 
 

تطبيق الأولي  لا يزال التقييم جارياً، وهو في مرحلة مبكرة من عملية التنفيذ. وعليه، لا تستطيع الشركة حالياً تقدير الأثر الكمي الذي سي حدثه ال
، بما في ذلك  بالشركة على البيانات المالية بشكل معقول. وسيتم تقديم إفصاحات أكثر تفصيلاً وخاصة    18  للمحاسبة رقم  الدوليالتقرير المالي  عيار  لم

على    أي معلومات كمية، مع تقدم عملية التنفيذ وتوفر المعلومات الكافية. ومن غير المتوقع أن يكون للتغييرات والتعديلات الأخرى أثر جوهري
 الشركة. 

 
 الهامة   والافتراضات المحاسبية التقديرات  استخدام  2.3

 
وتطبيق السياسات المحاسبية يتطلب من إدارة الشركة القيام بتقديرات واجتهادات تؤثر في مبالغ الموجودات والمطلوبات  البيانات المالية  إن إعداد  

التقديرات والاجتهادات تؤثر في الإيرادات والمصاريف والمخصصات. وبشكل خاص   المالية والإفصاح عن الالتزامات المحتملة. كما أن هذه 
دار أحكام واجتهادات هامة لتقدير مبالغ التدفقات النقدية المستقبلية وأوقاتها. إن التقديرات المذكورة )والمتماشية مع  يتطلب من إدارة الشركة إص

حاسبة( مبنية بالضرورة  والتي تم إعدادها وفقا لمعايير التقارير المالية الدولية للم  2024كانون الأول    31البيانات المالية السنوية للشركة كما في  
ات الناجمة  على فرضيات وعوامل متعددة لها درجات متفاوتة من التقدير وعدم التيقن وإن النتائج الفعلية قد تختلف عن التقديرات وذلك نتيجة التغير

 . عن أوضاع وظروف تلك التقديرات في المستقبل
 

الخبرة السابقة والعوامل الأخرى، والتي من بينها توقعات الأحداث    إلىبشكل متواصل وهي تستند    التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة يتم تقييم  
 .المستقبلية التي يعتقد أنها معقولة بموجب الظروف المحيطة

 
 الأحكام

 
الأهم على  الأثرتقديرات، والتي لها  تتطلب    التيبوضــع الأحكام التالية، غير تلك    الإدارة، قامت  شــركةتطبيق الســياســات المحاســبية لل أثناء عملية

 :المبالغ المعترف بها في البيانات المالية
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 )يتبع(  جوهريةملخص للسياسات المحاسبية ال  .2
 

 )يتبع(  الهامة التقديرات والافتراضات المحاسبية   استخدام  2.3
 

 مبدأ الإستمرارية 
 

ها في  لقد أخذت الشركة بعين الاعتبار أثر الحرب على غزة على قدرة الشركة على الاستمرار كمنشأة مستمرة. لا تزال الشركة تدير غالبية أعمال
. وأيضًا، فإن وضع الشركة الائتماني الإيجابي  الضفة الغربية، وبالتالي فإن غالبية الإيرادات والأرباح والتدفقات النقدية تنشأ من  الضفة الغربية 

ظروف  يجعل الإدارة تعتقد بأنها قادرة على التغلب على أي تراجع في الإيرادات وتمويل تكاليف الصيانة للبنية التحتية في غزة عندما تسمح ال
ير تدفقات نقدية إيجابية من أعمالها في الضفة  بذلك. وحتى لو استمرت الحرب على غزة في المستقبل، تتوقع الشركة أن تكون قادرة على توف

الغربية. علاوة على ذلك، لدى الشركة بوليصة تأمين تتضمن تغطية ضد الأضرار التي لحقت بالموجودات بسبب الحرب وتتوقع أن تكون قادرة  
. وتواصل الشركة مراقبة الوضع عن كثب،  مستقبلاً   لشبكةنية التحتية ل بال إعمار  للمساهمة في تمويل إعادة    بموجب هذه البوليصة على تقديم مطالبة  

كة  بما في ذلك التأثيرات المحتملة على أعمالها. أي تصعيد إضافي للحرب على غزة من الممكن أن يؤدي إلى أثر جوهري على أعمال ونتائج الشر
 ستمرة. المستقبلية. ولكن لا تعتقد الإدارة بأن هذه المخاطر قد تؤثر على قدرتها على الاستمرار كمنشأة م

 

 تدني القيمة 
 

في ضوء الوضع الراهن في غزة، تدمر عدد من الأبراج الخلوية التابعة الشركة أثناء الصراع. اعتبرت الشركة أن أي برج خلوي مدمر بشكل  
ة أن  كامل يمكن تقييمه للتدني على المستوى الفردي للأصل وبدون احتساب القيمة القابلة للاسترداد. ولغرض تقييم تدني القيمة، افترضت الشرك

برج خلوي لا يرسل أو يستقبل أي حركة اتصالات )غير نشط(، ونظرًا لعدم تمكن الإدارة من الوصول إلى هذه الأبراج وفحص مدى الضرر   أي
 أو تقييم الانخفاض في قيمتها، فقد افترضت الإدارة أن هذه الأبراج مدمرة بالكامل ولم تحتسب أي قيمة قابلة للاسترداد لهم. 

 

في الأوضاع    غزة والضفة الغربية تعتقد إدارة الشركة بوجود وحدة إنتاج نقد واحدة فقط لأعمالها وذلك يعود بسبب قدرة المشتركين للتنقل بين  
لفلسطينية،  الطبيعية وعليه فإن الأبراج الخلوية الموجودة في غزة لا تعتبر وحدة إنتاج للنقد منفصلة عن تلك الأبراج الموجودة في باقي المناطق ا

 لبيان نتائج تقييم واحتساب التدني المعد على مستوى وحدة إنتاج النقد.  3.1يرجى الرجوع إلى إيضاح رقم 
 

 يرادات الإبالاعتراف 
 

تجميع ومعالجة كميات كبيرة جدا من البيانات، واستخدام    15رقم  للمحاسبة    الدولي  معيار التقرير الماليالإيرادات بموجب  ب يتطلب الاعتراف  
 .أدناه  مفصلة إن أهم الأحكام المحاسبية ومصادر عدم التأكد من التقديرات    .ماليةالمعلومات  الوتقديرات من قبل الإدارة للتوصل واستخراج   أحكام

 

 الأحكام في تحديد توقيت الوفاء بالتزامات الأداء 
 

، بشكل عام تعترف الشركة بالإيرادات بمرور الوقت لأنها تقوم بتحويل السيطرة لهذه الخدمات  للبيانات المالية   18رقم    كما هو مبين في إيضاح
نظرا لأن المشتركين يتلقون ويستهلكون في نفس الوقت المزايا المقدمة من خلال هذه الخدمات ويتم تحويل السيطرة    .بشكل مستمر للمشتركين

عند    .كتمال الخدمة والوفاء بتقديم كل التزام لتحويلات كل التزامات الأداءأو االإيرادات بناء على مدى تحويل  ببمرور الوقت، يتم أيضا الاعتراف  
 .هذه، أخذنا في الاعتبار طبيعة هذه الخدمات بالاضافة إلى طبيعة أدائها  لالتزامات الأداء  الوفاءتحديد طريقة قياس مدى 

 

ام المباشر بالنسبة لالتزامات الأداء التي يتم الوفاء بها في نقطة زمنية معينة، تأخذ الشركة في الاعتبار المتطلبات العامة للسيطرة )أي الاستخد
 :صل والحصول على جميع المزايا بشكل كبير( والبنود التالية غير الشاملة لمؤشرات تحويل السيطرةللأ

 

 . أن يكون لدى المنشأة الحق الحالي في الدفع -
 . أن يكون لدى العميل سند ملكية قانوني -
 .أن تقوم المنشأة بتحويل الحيازة القانونية -
 . أن يكون لدى العميل مخاطر ومزايا جوهرية -
 . أن يقوم العميل بقبول الأصل -
 

رقم    معيار التقرير المالي الدولي للمحاسبةتأخذ الإدارة في اثناء عملية التحكيم بعين الاعتبار الشروط التفصيلية للاعتراف بالإيرادات المبينة في  
وبعد تحديد تفاصيل مطلوبات الشركة فيما يتعلق بأعمال التجديد،    .، خاصة فيما إذا قامت الشركة بتحويل السيطرة على البضائع إلى العميل15

تم تحويلها   والقيود المتفق عليها على إمكانية قيام العميل بطلب أعمال إضافية أو بطلب استبدال البضائع، تكون الإدارة على قناعة بأن السيطرة قد
ومع    .إلى جنب مع الاعتراف بمخصص ضمان مناسب بالنسبة لتكاليف المعالجةوأن الاعتراف بالإيرادات في السنة الحالية يعد مناسبا، جنبا  

 .ذلك، فإن تحديد الالتزامات، للسلع والخدمات الأساسية التي تبيعها الشركة، لا تعتبر من الأحكام المحاسبية الهامة
 

 الأصيل مقابل الوكيل 
 

على حدة في الشركة.    إيرادهامة لتحديد ما إذا كانت الشركة تتعامل بصفتها وكيلاً أم أصيلاً. وي جرى هذا التقييم لكل مصدر  تحكيمات  الإدارة    تأخذ
   ويتطلب التقييم تحليل مؤشرات رئيسية، وتحديداً ما إذا كانت الشركة:

 

 مخاطر المخزون.  تتحمل -
 عن تقديم البضائع أو الخدمات إلى العميل.  ساسية لأالمسؤولية ا تتحمل -
 . سعارلأبصلاحية وضع ا تتمتع  -
 . تمانيةئ مخاطر العميل الا تتحمل -
 

ة  تحديد ما إذا كانت الشركة في طرف أصيل أو وكيل في المعاملات يعتمد على تقييم الإدارة على الشكل القانوني ومضمون الاتفاقيات الموقع إن
بين الشركة والأطراف المزودة للخدمات. إن السيناريوهات التي تتطلب إلى تحديد ما إذا كانت الشركة هي طرف أصيل أو وكيل تتضمن على  

  المثال تقديم الشركة لخدمات صناعة المحتوى من قبل أطراف تجارية أخرى ) خدمات القيمة المضافة( للمشتركين.  لسبي
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 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(  .2
 

 )يتبع(  التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة  استخدام  2.3
 

 الإيجار تحديد مدة عقد 
 

لتحقيق أقصى قدر من المرونة    الخيارات،  عبر الشركة. وتستخدم هذه  الموجودات يتم تضمين خيارات التمديد والإنهاء في عدد من عقود إيجار  
المستخدمة في عمليات الشركة. غالبية خيارات التمديد والإنهاء المحتفظ بها لا يمكن ممارستها إلا من قبل    الموجودات التشغيلية من حيث إدارة  

 . الشركة وليس من قبل المؤجر
 

عدم ممارسة  عند تحديد مدة عقد الإيجار، تأخذ الإدارة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف التي تخلق حافزًا اقتصاديًا لممارسة خيار التمديد، أو  
 خيار الإنهاء. 

 
   ، عادة ما تكون العوامل التالية هي الأكثر صلة:الموجودات بالنسبة لعقود إيجار 

 
 (. إنهائها)أو عدم  تمديدهاإذا كانت هناك عقوبات كبيرة للإنهاء )أو عدم التمديد(، عادةً ما تكون الشركة متأكدة بشكل معقول من  -

 
قيمة متبقية كبيرة، عادةً ما تكون الشركة متأكدة بشكل معقول من تمديدها )أو    المأجورتحسينات    من  إذا كان من المتوقع أن يكون لأي -

 عدم إنهائها(.  
 

صل  وبخلاف ذلك، تأخذ الشركة في الاعتبار عوامل أخرى بما في ذلك فترات الإيجار التاريخية والتكاليف وتعطل الأعمال اللازمة لاستبدال الأ 
 المؤجر.

 
 الموجودات غير الملموسة )الرخصة( 

 
للشركة    الاتصالاترخصة    على ان تكون  )الوزارة( الاقتصاد الرقمي  وزارة الاتصالات و تم الاتفاق مع  ،  5ورقم    1رقم  في إيضاح    مبينكما هو  
عداد معينة  أدولار أمريكي مرتبطة بنمو    214,000,000بدفع    الالتزامدولار أمريكي بالإضافة الى    140,000,000  رهدوق  ثابت  دفع مبلغ  مقابل

 .الالتزاملاستحقاق هذا   من قبل الوزارة للمشتركين والتزامات أخرى يجب توفيرها
 

  البالغة و  المتبقيةوبالتالي لا يمكن إلزام الشركة بدفع رسوم الترخيص    ، الأصلية  الرخصة اتفاقية  تمتثل لشروط  لم    الوزارةبأن    الشركة  ترىرغم ذلك،  
الى  الثاني والجيل الثالث في التوقيت المتفق عليه بالإضافة    ترددات الجيل  يتم تخصيصلم  فعلى وجه التحديد،  أمريكي.  دولار    214,000,000

ونتيجة لذلك، خلصت الشركة إلى أنها غير ملزمة بشروط الدفع الأصلية. وقد   .اللازمة لمعدات الاتصالات الأساسيةتأمين تصاريح الاستيراد  عدم
حصول عليها  عادلًا عن الحقوق التي تم ال  بدل تمثل دولار أمريكي(   140,000,000)  دأبت الشركة على اعتبار أن المبالغ المدفوعة حتى تاريخه
 . الأصلي  الرخصةفعليًا، وأنه لا توجد أي دفعات أخرى مستحقة بموجب عقد 

 
على    الأطرافاتفق   الوزارة.ولاتفاقية الرخصة مع هيئة تنظيم قطاع الاتصالات )فيما يلي "الهيئة"(    ملحقًا الشركة    وقعت ،  2025  أيّار   29 ريخبتا

 . 2041أيلول 9حتى  الرخصةالسعي إلى التوصل إلى اتفاق تسوية نهائي بالتفاوض لمعالجة النزاعات السابقة والاتفاق على شروط تمديد 
 

الأصلي،    الرخصةالمتعلقة بعقد  وإلى اتفاقية تسوية ملزمة حلت جميع النزاعات العالقة   الوزراة، توصلت الشركة و2025  كانون الأول  29  بتاريخ
مستقلة ع ينّت من قبل الطرفين. وتؤكد الشركة أن معالجتها    وساطة. وجاءت هذه الاتفاقية عقب عملية  2041ومددت مدة الترخيص حتى عام  

كانت سليمة، وقد رأت أن المدفوعات الإضافية المتفق عليها في هذه التسوية النهائية تتعلق جوهريًا بتمديدات    ة الأصلي  للرخصة المحاسبية السابقة  
ترخيص  الترخيص وتوسيع نطاق حقوق استخدام الطيف الترددي. ومن المتوقع أن ت حقق هذه الحقوق الإضافية منافع اقتصادية مستقبلية خلال مدة ال

 فترات سابقة.  عنالمعدلة. ولهذا السبب، خلصت الإدارة إلى أن مدفوعات التسوية تتعلق بحقوق مستقبلية ولا ت مثل مصروفات 
 

 : بترخيص الشركة  المتعلقةهامة ال تقديرية ال مجالات التمثل النقاط التالية  
 

  الترددي  لحقوق طيف القياسوحدة تحديد 
 

   :تشمل تردديتمتلك الشركة حقوق طيف 
 

 الرخصة الأصلية:  -1
 ،ترخيص شبكة يتيح تركيب وامتلاك وتشغيل وإدارة وصيانة شبكة اتصالات متنقلة  •
 و  ،من الجيلين الثاني والثالث المحمول ترخيص تقديم خدمات الهاتف  •
 .الدولية بوابات النفاذترخيص تركيب وامتلاك وتشغيل وإدارة وصيانة خدمات  •

 ،و الجيل الرابع  تقنيةتوسيع الخدمات لتشمل  -2
 .  2041سبتمبر  9حتى  ةالأصلي الرخصةتمديد مدة  -3
 

" للأصول غير الملموسة من هذا النوع. وبتطبيق  القياسعلى إرشادات صريحة بشأن "وحدة    للمحاسبة   الدولية التقارير المالية  لا تنص معايير  
(، مارست الإدارة تقديراً  12- 10)الفقرات   " السياسات المحاسبية، والتغيرات في التقديرات المحاسبية، والأخطاء "   8لمحاسبة رقم لالدولي  معيار ال

 المناسبة.  القياسكبيراً في تحديد وحدة  
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 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(  .2
 

 )يتبع(  التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة  استخدام  2.3
 

 )يتبع(   الموجودات غير الملموسة )الرخصة(
 

الرابع، وتمديد مدة الترخيص،  جيل  لل   ترددي   طيف   المتمثلة بالحصول على   تحسيناتالالثالث، وو  الثانيجيل  لل   الترددي   طيف الالإدارة إلى أن    قررت
 تشكل أصلاً غير ملموس واحداً غير قابل للتجزئة لأغراض المحاسبة. ويعكس هذا الاستنتاج ما يلي:  

 
 ترتيب قانوني وتنظيمي واحد تم التفاوض عليه وحله كحزمة متكاملة؛ •
 و  ، الخصائص الاقتصادية المترابطة لمكونات الطيف، والتي لا ت ولّد تدفقات نقدية منفصلة أو مستقلة بمعزل عن بعضها  •
مبلغ تسوية واحد دون تحديد قيم مميزة للعناصر    للوسيطغياب أساس موثوق لتوزيع المقابل بين المكونات، حيث حدد التقرير الملزم   •

 الفردية.  
 

 واحدة ت قدّم التمثيل الأكثر دقة للجوهر الاقتصادي لترخيص الشركة.  قياسوبناءً على هذه العوامل، قررت الإدارة أن معاملة المكونات كوحدة 
 

 الملزم  الوسيط الاعتراف بتحسينات الأصول غير الملموسة في أعقاب تقرير 
 

وزارة. قبل ذلك، كان يتم  الالشركة مع   رخصة النزاع بخصوص  عين قرارًا ملزمًا بشأن تسويةالم    الوسيط، أصدر 2025 كانون الأول 29 بتاريخ
ولم تتحمل  التعامل مع الاتفاقية على أنها تنفيذية، وت سجل المدفوعات كمدفوعات مقدمة، لأن الشركة لم تكن قد حصلت بعد على حقوق قابلة للتنفيذ 

لتحديد النقطة التي اكتسبت فيها الشركة السيطرة على حقوق الترخيص المحسّنة ومتى نشأ    الأحكامأي التزام حالي. وقد تطلب الأمر قدرًا كبيرًا من  
 الملزم:  الوسيطالتزام حالي بدفع مبالغ إضافية. وخلصت الإدارة إلى أنه عند إصدار قرار  

 
•  ً  ،الجيل الرابع وتمديد مدة الترخيص قديم خدماتلت حصلت الشركة على حقوق قابلة للتنفيذ قانونا
 و  ، لم تعد الاتفاقية تنفيذية •
الأصول غير    على"الأصول غير الملموسة" للاعتراف بالإضافات    38لمحاسبة رقم  الدولي لمعيار  الالواردة في    تطلباتالمتم استيفاء   •

 الملموسة. 
 

. وقد تطلب تحديد تاريخ الإقرار  2025 كانون الأول  31وبناءً على ذلك، أقرت الشركة بإضافات الأصول غير الملموسة والالتزام المقابل لها في 
 . الوسيطلطبيعة العملية التنظيمية والأثر الملزم لقرار   بدقة تقديرًا نظراً 

 
 كالتزام مالي ا الالتزامت الناشئة   بعضتصنيف  

 
. وقد طبقت الإدارة تقديرها في تحديد ما إذا كان هذا الالتزام يندرج تحت  الشركة دفع التزامات معينة  الوسيط  والصادر عن  زمالمل  تقريرال  يتطلب

. وذلك بالنظر  37للمحاسبة رقم   الدولي  أو كمخصص بموجب المعيار 9  للمحاسبة رقم   التقرير المالي الدولي  تعريف الالتزام المالي بموجب معيار
 إلى ما يلي: 

 
 ،الالتزام غير مشروط •
 ،المبلغ ثابت •
 و ، التسوية مطلوبة نقدًاكون  •
  معيار الإدارة إلى أن الالتزام يستوفي تعريف الالتزام المالي بموجب  استنتجت  ومطلوبة،    محتملةلا توجد شروط أداء إضافية أو أحداث   •

 . (9) للمحاسبة رقم التقرير المالي الدولي
 الشركة إلى أنه من المحتمل أن يتم الحصول على فوائد اقتصادية مستقبلية متوقعة من حقوق الطيف الترددي.  قيّمت •
 
. ويتعلق هذا الحكم بكل من التصنيف وتوقيت الاعتراف، مما يعكس  2025  كانون الأول  31تم الاعتراف بالالتزام بقيمته الدفترية في    بالتاليو

 القانوني لشروط التسوية.  التنفيذ
 

 التقديرات 
 

 ينشأ عنها  الافتراضات الرئيسية المتعلقة بالمستقبل والمصادر الأخرى لعدم التأكد من التقدير بتاريخ المركز المالي، والتي لها مخاطر جوهرية قد
  .تعديلات مادية للمبالغ الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالية اللاحقة، مبينة أدناه

 
 التدني في قيمة الموجودات الغير مالية 

 
"تدني قيمة الموجودات" على أبراج الهواتف الخلوية    36  المعيار الدولي للمحاسبة رقمبالإضافة إلى الاجتهاد الموضح أعلاه فيما يتعلق بتطبيق  

ملة لهذه  المتضررة والمدمرة في غزة، تم أيضًا إجراء تقديرات هامة في تحديد واحتساب قيمة خسارة التدني المقيده. تم الإفصاح عن التفاصيل الكا
 . 3.1التقديرات والإجتهادات في إيضاح رقم  
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 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(  .2
 

 )يتبع(  استخدام التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة  2.3
 

 خصم المقابل المؤجل 
 

.  38لمحاسبة رقم لالدولي  لمعيار  لبسعره النقدي المكافئ وفقًا    الرخصةدولار أمريكي لتسوية    5,000,000البالغ  والشركة المقابل المؤجل    سجلت
%. ويتم قياس الالتزام  5.892دولارًا أمريكيًا باستخدام معدل خصم قدره    2,994,275  مبلغ  2025  كانون الأول  31تبلغ القيمة الحالية في  
، مع الاعتراف بتراكم الفائدة الفعلي اللاحق ضمن تكاليف التمويل.  9لمحاسبة رقم التقرير المالي الدولي لوفقًا لمعيار    المطفأةالمالي المقابل بالتكلفة  

ً دو  234,691زيادة القيمة الحالية بحوالي    /  نقطة أساس إلى انخفاض  100-  /  نقطة أساس  100تغيير معدل الخصم بمقدار +   يؤدي   لارًا أمريكيا
ً  دولاراً   259,532و  على التوالي )أثر معزول(. أمريكيا
 

 ا وإمكانية استرداده  الرخصةانخفاض قيمة 
 

قيمتها وفقًا    تدنيالنقد لشبكة الهاتف المحمول التي تم اختبار    إنتاجمن وحدة    ( جزءاً 2041أيلول    9في    ا ي تنتهي صلاحيتهت)الالرخصة    تشكل
نموذج    36لمحاسبة رقم  لالدولي  معيار  لل المثال لا الحصر،. تشمل الافتراضات الرئيسية قيد الاستخدام باستخدام  بعد    ، على سبيل  معدل خصم 

مالية، وبدء إطلاق الخدمة في الضفة الغربية   ومسارات تكلفة عمليات الشبكة والنفقات الرأس  ،%، واعتماد تقنية الجيل الرابع16الضريبة بنسبة  
 ، مع بقاء إطلاقها في غزة رهناً بالحصول على الموافقات اللازمة. 2027عام 

 
ً   دولاراً   28,754,739، بلغ هامش الأمان  البيانات المالية تاريخ إعداد  ب ( سيؤدي تغيير معدل الخصم  1)  ، . تشير تحليلات الحساسية إلىأمريكيا

  12( سيؤدي تأخير إطلاق تقنية الجيل الرابع لمدة  2)  ، دولارا أمريكيا  16,575,630نقطة أساس إلى تقليل هامش الأمان بمقدار    100بمقدار  
%(،  17.85نقطة أساس )ليصل إلى    180دولارا أمريكيا. إذا ارتفع معدل الخصم بمقدار    21,656,238شهرا إلى تقليل هامش الأمان بمقدار  

 . البيانات المالية ة بشكل معقول في تاريخ إعداد فسيتم إلغاء هامش الأمان، وسيحدث انخفاض في القيمة. وتعتبر الإدارة هذه الحساسيات محتمل 
 

 الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمعدات 
 

بناءً  ومعداتها  لممتلكاتها  المقدرة  الإنتاجية  الأعمار  سنويا  الشركة  إدارة  متاحة    تحدد  الموجودات  خلالها  تكون  أن  المتوقع  من  التي  الفترة  على 
ات عن التقديرات  للاستخدام. تتم مراجعة الأعمار الإنتاجية التقديرية للممتلكات والمعدات التشغيلية سنويا على الأقل ويتم تحديثها إذا اختلفت التوقع

 .لى استخدام الموجوداتالسابقة نتيجة التلف المادي أو التقادم الفني أو التجاري ع
 

الممكن   نم، ولكنها لا تعتبر خطرا  المشار إليها أعلاه  إذا تم التغير في العوامل لهذه التقديرات   جوهريمن الممكن أن تتأثر النتائج المستقبلية بشكل  
إذا تم تعديل    2025كانون الأول    31المنتهية في    للسنةينتج من تطبيقها او عدمه تعديلات جوهرية على القيم الدفترية للممتلكات والمعدات    أن

 . التقديرات
 

 الخسارة احتساب مخصص 
 

  تعتمد مخصصات الخسارة للموجودات المالية على افتراضات حول مخاطر التخلف عن السداد ومعدلات الخسارة المتوقعة. تستخدم الشركة أحكاما 
استنادًا إلى تاريخ الشركة وظروف السوق الحالية، فضلًا عن  عند وضع هذه الافتراضات واختيار المدخلات في حساب الانخفاض في القيمة،  

"مخاطر    29.3  إيضاح رقمالتقديرات المستقبلية في نهاية كل فترة إعداد تقارير. ترد تفاصيل الافتراضات والمدخلات الرئيسية المستخدمة في  
 . الائتمان". وتشمل التقديرات المستقبلية أسعار النفط ومعدل البطالة والتضخم 

 
 تحديد عملة الأساس 

 
الشركة تتم بالشيكل الاسرائيلي    مبيعاتإن مقر الشركة وأعمالها موجودة في فلسطين حيث لا يوجد عملة محلية خاصة بدولة فلسطين. إن معظم  

ر الأمريكي  بينما ت قوّم التكلفة بالدولار الأمريكي. وبالتالي، هناك مؤشرات أولية مختلطة. ومع ذلك، تحصل الشركة على التمويل لعملياتها بالدولا
 للشركة.  الأساسالشركة أن الدولار الأمريكي هو العملة    حددتوتحتفظ أيضًا بالأرباح إلى حد كبير بالدولار الأمريكي. وبالتالي، 

 
 تحقق الإيرادات  2.4

 
الحصول عليه مقابل تحويل البضائع أو الخدمات إلى العملاء، باستثناء المبالغ    الشركةيتم قياس الإيرادات بالمبلغ الذي يعكس المقابل التي تتوقع  

ريخية أو  المحصلة نيابة عن أطراف ثالثة. يتم تعديل الإيرادات للخصومات المتوقعة وخصومات الكمية، والتي يتم تقديرها بناءً على البيانات التا
 .طرة على البضائع أو الخدمات إلى عملائها التوقعات. تعترف الشركة بالإيرادات عندما تنقل السي

 
البث والرسائل ورسوم التوصيل البيني وخدمات البيانات    استخداموبشكل أساسي من رسوم الوصول و  تصالاتتتكون الإيرادات من خدمات الا

والاتصال ورسوم التوصيل والخدمات الأخرى ذات الصلة. يتم تقديم الخدمات بشكل منفصل أو كحزم مجمعة إلى جانب الخدمات و / أو الأجهزة  
 .الأخرى

 
كانت مميزة. يتم تخصيص المقابل بين المنتجات    إذابالنسبة للحزم المجمعة، تقوم الشركة بالمحاسبة عن المنتجات والخدمات الفردية بشكل منفصل  

 حزمة بناءً على أسعار البيع المستقلة الخاصة بهما. في  والخدمات المنفصلة )أي التزامات الأداء المميزة(
 

 يتم تحديد أسعار البيع المستقلة بناءً على السعر الملحوظ الذي تبيع به الشركة المنتجات والخدمات على أساس مستقل. 
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 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(  .2
 

 )يتبع(  تحقق الإيرادات  2.4
 

 خدمات الهواتف المتنقلة 
 

تلقى  تتكون عقود خدمة الهاتف المحمول عادةً من بدلات محددة لاستخدام البث والرسائل والبيانات ورسوم الاتصال. في هذا النوع من العقود، ي
 .تالعميل الفوائد ويستهلكها أثناء قيام الشركة بأداء الخدمة. وبالتالي، يتم الاعتراف بالإيراد على مدار الفترة عند تقديم هذه الخدما 

 
 بيع السلع  

 
مقفلة.  ت باع الأجهزة مثل الهواتف الذكية بشكل منفصل وليست مرفقة مع عقود خدمة الهاتف المحمول ذات القيمة المستقلة للعميل وهي أجهزة غير  

 .يتم الاعتراف بالإيرادات من بيع الأجهزة غير المؤمنة عند نقل السيطرة إلى العميل
 

 خدمة الربط البيني والتجوال 
 

 . عبر الشبكة يتم الاعتراف بالإيرادات من الربط البيني والتجوال لحركة الصوت والبيانات مع مشغلي الاتصالات الآخرين في الوقت التي تمر به
 

 خدمات القيمة المضافة 
 

تقدم الشركة عروضا حيث تزود العملاء بمحتوى إضافي، مثل الموسيقى والفيديو وخدمات الرسائل القصيرة، كخدمات القيمة المضافة. في هذا  
تقديم الخدمات  في نقطة زمنية معينة عند  بعترف بالإيرادات  .  الشركة وكيلا  لاعتبارعلى أساس صاف    يتم الاعتراف بالإيراداتالنوع من الخدمات،  

 ذات الصلة. 
 

 رسوم الوصل 
 

التي    الوصلمقابل تفعيل الخدمات سيتم الاعتراف بها على مدى فترة العقد. وتشكل رسوم    فوترتهاالتي يتم    الوصلخلصت الشركة إلى أن رسوم  
 بالأداء جزءًا من سعر المعاملة ويتم الاعتراف بها على مدى فترة الخدمة. منفصلا لا تعتبر التزامًا 

 
 هاتف محمول( إلىترتيبات متعددة العناصر )عقد خط هاتف محمول بالإضافة 

 
 ً  )مثل  توصلت الشركة على أنه في حالة وجود ترتيبات متعددة العناصر مع المنتجات المدعومة المسلمة مقدما، فان العنصر الذي يتم تسليمه مقدما

يمثل الأصل التعاقدي حقوق الشركة لمتحصلات مقابل خدمات أو سلع تم تقديمها ولكن لم يتم   .الهاتف المحمول( سيتطلب الإعتراف بأصل تعاقدي 
 في تاريخ التقرير. بها  إصدار فاتورة

 
 العمولات المدفوعة مقدما  

 
تحتفظ الشركة بسيطرتها على البطاقات المدفوعة مسبقا يتم تقييمه  بحيث  أو الموزعين    للتجارأن بيع البطاقات المدفوعة مسبقاً    إلىتوصلت الشركة  

بالإ الشركة  تعترف  لن  وبالتالي،  ترتيب شحن.  انه  الموزعين ولكن عند    يراداتعلى  أو  للتجار  البيع  البطاقات    استخدامعند  انتهاء صلاحية  أو 
 .المدفوعة مسبقًا. وبالتالي، يتم الاعتراف بالعمولة الناتجة عن بيع البطاقة المدفوعة مسبقًا كمصروف

 
 الخصومات والعروض الترويجية 

 
 . تقدم الشركة خصومات وعروضاً ترويجية متنوعة لعملائها، والتي يمكن الاتفاق عليها في البداية أو تقديمها خلال مدة العقد

 
 تحقق المصاريف  2.5

 
 يتم قيد المصاريف عند حدوثها وفقاً لمبدأ الاستحقاق. 

 
 ضريبة الدخل  2.6

 
والذي يقتضي الاعتراف    12  رقم  لمحاسبةل  معيار الدوليالتقوم الشركة باقتطاع مخصص لضريبة الدخل وفقاً لقانون ضريبة الدخل الفلسطيني و 

إن مصروف أو رصيد ضريبة الدخل للفترة هو الضريبة المستحقة على   .بالفروقات الزمنية المؤقتة، كما بتاريخ البيانات المالية، كضرائب مؤجلة 
في فلسطين، المعدل بالتغيرات في الأصول والالتزامات الضريبية    اضريبة الدخل المعمول به  نسبةالدخل الخاضع للضريبة للفترة الحالية، بناءً على  

لتي تم  المؤجلة المنسوبة إلى الفروق المؤقتة والخسائر الضريبية غير المستخدمة. يتم احتساب ضريبة الدخل الحالية على أساس قوانين الضرائب ا
 ن حيث تعمل الشركة وتولد دخلاً خاضعاً للضريبة. سنها أو التي تم سنها بشكل جوهري في نهاية الفترة المالية في فلسطي

 
بيانات  إن الضرائب المؤجلة هي الضرائب المتوقع دفعها أو استردادها نتيجة الفروقات الزمنية المؤقتة بين قيمة الموجودات أو المطلوبات في ال
بية التي  المالية والقيمة التي يتم احتساب الربح الضريبي على أساسها. يتم احتساب الموجودات والمطلوبات الضريبية المؤجلة وفقاً للنسب الضري

طبيقها عند تسوية الالتزام الضريبي أو تحقيق الموجودات الضريبية المؤجلة. يمثل مصروف ضريبة الدخل الضريبة المستحقة والتي تم  يتوقع ت 
ات غير  احتسابها بناءً على الربح الضريبي للشركة. قد يختلف الربح الضريبي عن الربح المحاسبي الظاهر في البيانات المالية بسبب إدراج إيراد

ة لضريبة الدخل أو مصاريف لا يمكن تنزيلها من ضريبة الدخل. إن مثل هذه الإيرادات أو المصاريف قد تكون خاضعة أو يمكن تنزيلها  خاضع
 .في السنوات اللاحقة
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 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(  .2
 

 )يتبع(  ضريبة الدخل  2.6
 

كان من    إذا المؤقتة القابلة للخصم والخسائر الضريبية غير المستخدمة فقط    الزمنية  اتالضريبة المؤجلة لجميع الفروقبالموجودات  يتم الاعتراف  
 المؤقتة والخسائر.  ات الزمنيةتلك الفروق  ستخدامالمحتمل أن تكون المبالغ الخاضعة للضريبة في المستقبل متاحة لا

 
  الموجودات الضريبة المؤجلة فقط إذا كان لديها حق قانوني قابل للتنفيذ في تعويض   والمطلوباتالضريبة المؤجلة  الموجودات بتقاص تقوم الشركة  

الحالية   وكانت    والمطلوباتالضريبة  الحالية  المؤجلة    الموجوداتالضريبة  التي    والمطلوباتالضريبة  الدخل  بضرائب  تتعلق  المؤجلة  الضريبة 
  المطلوبات خاضعة للضريبة مختلفة والتي تنوي إما تسوية  ال  المنشأتللضريبة أو    ةالخاضع  المنشأةتفرضها نفس السلطة الضريبية إما على نفس  

، أو تحقيق   والموجوداتالضريبة الحالية   في وقت واحد.  المطلوبات وتسوية  الموجوداتعلى أساس صاف 
 

 ممتلكات ومعدات  2.7
 

 لا يتم استهلاك الأراضي.  . كما انه متراكمة في القيمة يتظهر الممتلكات والمعدات بالكلفة بعد تنزيل الاستهلاك المتراكم وأية خسائر تدن
 

 ي المتوقع كما يلي: نتاجيتم استهلاك الممتلكات والمعدات حسب طريقة القسط الثابت على مدى العمر الإ
 
 )سنوات(  ينتاجالعمر الإ 
  

 20-3 والبنية التحتية  تصالاتشبكة الا 
 40 مباني 

 10-3 أجهزة حاسوب وأجهزة مكتبية 
 10-2 أثاث ومفروشات 

 8-3 ديكورات وتحسينات مأجور 
 10-2 أخرى

 
فترية.  يتم مراجعة تدني القيمة الدفترية للممتلكات والمعدات عند وجود أحداث أو تغيرات في الظروف تشير إلى عدم إمكانية استرداد قيمتها الد

ترداد والتي تمثل القيمة  عندما تزيد القيمة الدفترية للممتلكات والمعدات عن القيمة القابلة للاسترداد، يتم تخفيض القيمة الدفترية إلى القيمة القابلة للاس
 "، أيهما أعلى. ستخدام العادلة مخصوماً منها مصاريف البيع و"القيمة من الا

 
لدفترية  يتم احتساب ورسملة التكاليف المتكبدة لاستبدال مكونات الممتلكات والمعدات التي يتم التعامل معها بشكل منفصل، كما يتم شطب القيمة ا

يتم إثبات جميع  لأي جزء مستبدل. يتم رسملة النفقات الأخرى اللاحقة فقط عند زيادة المنافع الاقتصادية المستقبلية المتعلقة بالممتلكات والمعدات.  
 أوالخسائر. رباح  النفقات الأخرى في بيان الأ

 
 ية وطرق الاستهلاك في كل سنة مالية ويتم تعديلها في السنوات اللاحقة إن لزم الأمر.نتاج تتم مراجعة القيم المتبقية للأصول والأعمار الإ

 
 مشاريع تحت التنفيذ  2.8

 
. عند الانتهاء  تتكون كلفة المشاريع تحت التنفيذ من الأجور المباشرة والمواد المباشرة والمعدات والتكاليف الأخرى المباشرة المتعلقة بتلك المشاريع

التدني في القيمة الدفترية للمشاريع تحت التنفيذ  مراجعة  يتم  والموجودات غير الملموسة.    من تنفيذ كل مشروع يحول إلى حساب الممتلكات والمعدات 
ترية للمشاريع  عند وجود أدلة تشير إلى عدم إمكانية استرداد القيمة الدفترية لهذه المشاريع. في حال وجود مثل هذه المؤشرات، يتم تخفيض القيمة الدف

 إلى القيمة القابلة للاسترداد 
 

 مخزون  2.9
 

التكاليف جميع المص الكلفة بطريقة المتوسط المرجح. تمثل  القيمة البيعية أيهما أقل، ويتم احتساب  روفات  يتم إظهار المخزون بالكلفة أو صافي 
تم تحديد صافي القيمة القابلة للتحقق على أساس سعر البيع التقديري ناقصا أي  ي المتكبدة على كل منتج حتى وصوله إلى موقعه وشكله الحالي.

 .تكاليف إضافية متوقع تكبدها عند إتمام البيع واستبعاد البند
 

 التدني في قيمة الموجودات غير المالية  2.10
 

  مراجعة الموجودات التي تخضع للاستهلاك والإطفاء لتحري الانخفاض في قيمتها عندما تشير الأحداث أو التغيرات في الظروف إلى أن القيمة 
ابلة للاسترداد.  ه القالدفترية قد لا تكون قابلة للاسترداد. يتم احتساب خسارة التدني في القيمة وفقاً للمبلغ الذي تتجاوز به القيمة الدفترية للأصل قيمت

، أيهما أعلى. ولأغراض تقييم التدني في القيمة، يتم  ستخدام إن القيمة القابلة للاسترداد هي القيمة العادلة للأصل ناقصاً تكاليف البيع أو القيمة من الا
منفصلة )أي وحدة   نقدية كبيرة  لها تدفقات  التي تتوفر  المستويات  السابق في قيمة    إنتاجتجميع الموجودات لدى أدنى  التدني  النقد(. تتم مراجعة 

 الموجودات غير المالية لتحري إمكانية عكس هذا الانخفاض بتاريخ كل تقرير.
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 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(  .2
 

 الأدوات المالية  2.11
 

 يتم الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية في بيان المركز المالي للشركة عندما تصبح الشركة جزء تعاقدي للأدوات المالية.  
 

 الموجودات المالية  -أ
 

 التصنيفات
 

. تتکون الموجودات المالية للشرکة من ذمم مدينة تجارية  9  لمعيار التقرير المالي الدولي للمحاسبة رقمتقوم الشرکة بتصنيف موجوداتها المالية وفقاً  
. يعتمد التصنيف على الغرض  وأرصدة بنكية أخرى  النقد والنقد المعادلوباستثناء المصاريف المدفوعة مقدماً(  (  ، موجودات متداولة أخرىوأخرى

 .الذي تم من أجله اقتناء الموجودات المالية
 
 باستثناء المصاريف المدفوعة مقدماً((وموجودات متداولة أخرى  ذمم مدينة تجارية وأخرى -
 

 ذمم مدينة تجارية وأخرى هي موجودات مالية غير مشتقة لها دفعات ثابتة أو قابلة للتحديد وغير مدرجة في أسواق  نشطة. 
 

قاس الذمم المدينة  باستثناء المصاريف المدفوعة مقدماً( مبدئياً بقيمها العادلة وت درج لاحقاً بالتكلفة  (والموجودات المتداولة الأخرى    التجارية وأخرى  ت ـ
يتم إدراج ذمم مدينة تجارية وأخرى تحت بند موجودات متداولة، باستثناء تلك التي لها فترات استحقاق تزيد    المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

 . شهراً بعد تاريخ بيان المركز المالي حيث يتم تصنيفها كموجودات غير متداولة 12عن 
 

غير المفوترة الإيرادات    الذممغير المفوترة. تمثل    بذممإذا تجاوزت الخدمات المقدمة أو الأجهزة التي سلمتها الشركة المبلغ المدفوع، يتم الاعتراف  
 في العام وإيرادات الأجهزة غير المفوترة.  لمبيعات الدفع الآجليومًا من  11غير المفوترة خلال آخر 

 
 النقد والنقد المعادل وأرصدة بنكية أخرى -
 

 .يشمل النقد والنقد المعادل وأرصدة بنكية أخرى، النقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك وودائع تستحق خلال فترة ثلاثة شهور أو أكثر
 

أرصدة البنوك ودائع قصيرة الأجل تستحق  و   النقد في الصندوق  لأغراض بيان التدفقات النقدية، النقد والنقد المعادل وأرصدة بنكية أخرى تشمل
 السحب وتنزيل الودائع التي يزيد أجل استحقاقها عن ثلاثة شهور. ةمقيد  الودائعخلال فترة ثلاثة شهور أو أقل بعد تنزيل 

 
 الإثبات والقياس 

 
باستثناء الموجودات المالية    ، يتم قياس الموجودات المالية مبدئيا بالقيمة العادلة مضافا اليها تكاليف المعاملة المتعلقة مباشرة باقتناء الموجودات المالية 

يعتمد القياس اللاحق    .والخسائرأ  رباحالأ  بيانبالقيمة العادلة حيث يتم إثبات تكاليف المعاملة المتعلقة مباشرة باقتناء موجودات مالية مباشرة في  
 بالتكلفة المطفأة. مالية مصنفة الشركة فقط بموجودات تحتفظ للموجودات المالية غيرالمشتقة على تصنيفها.  

 
 بالتكلفة المطفأة  القياس اللاحق للموجودات المالية

 
طريقة معدل الفائدة الفعلي حيث تؤدي    استخداميتم قياس الموجودات المحتفظ بها لغرض تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية منها بالتكلفة المطفأة ب

م. تسجل  الشروط التعاقدية للموجودات المالية في تواريخ محددة لتدفقات نقدية تكون فقط مدفوعات أصل الدين والفائدة على المبلغ الرئيسي القائ
 . التمويل إيراداتالفوائد من هذه الموجودات المالية في   إيرادات 

 
 تدني قيمة الموجودات المالية 

 
 وأخرى  تجارية  مدينة ذمم -
 

لقياس خسائر الائتمان المتوقعة، والتي تستخدم مخصصات خسارة    (9)  لمعيار التقرير المالي الدولي للمحاسبة رقمتطبق الشرکة النهج المبسط  
 . التجارية وأخرى الذمم المدينةقعة علی مدى العمر لجميع متو

 
ثر والتي  الشركة بتطبيق نموذج النهج المبسط لقياس خسائر الائتمان المتوقعة. إن احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة يعتمد على احتمالية التع  تقوم

بناءً على   ذمم مدينة تجارية وأخرى على تجميع تحتسب وفقا للمخاطر الائتمانية والعوامل الإقتصادية ونسبة الخسارة بإفتراض التعثر والتي تعتمد 
، وبناء عليه فقد قامت الشركة بتبني نموذج رياضي مبني على الأسس المذكورة  خصائص المخاطر الائتمانية المتشابهة وعدد أيام التأخر في السداد 

 (. 9آنفا لإحتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة وفقا للمعيار رقم )
 
 وأرصدة بنكية اخرى والنقد المعادلالنقد  -
 

 . (9) التقرير المالي الدولي للمحاسبة رقمأيضًا لمتطلبات انخفاض القيمة في المعيار   تخضعان وأرصدة بنكية أخرى والنقد المعادلالنقد 
  

 عتراف بالموجودات المالية إلغاء الا
 

صل المالي  صل أوعند تحويل الأ يتم الغاء الاعتراف بالموجودات المالية من بيان المركز المالي عند انتهاء الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية من الأ
 ائر. الخس أورباح خر. ويتم إثبات الفرق في القيمة الدفترية في بيان الأآطرف  إلى أو جميع مخاطره ومنافع الملكية 
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 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(  .2
 

 )يتبع(  الأدوات المالية 2.11
 
 المطلوبات المالية   -ب
 

ً ذمم دائنة تجارية ومطلوبات أخرىتشتمل المطلوبات المالية بشكل أساسي على   بالقيمة العادلة ويتم تسجيلها    . يتم قياس المطلوبات المالية مبدئيا
 ً  .طريقة الفائدة الفعلية. يتم تصنيف المطلوبات المالية للشركة على أنها مطلوبات مالية بالتكلفة المطفأة  استخدام بالتكلفة المطفأة ب لاحقا

 
 القياس اللاحق 

 
لسداد في المستقبل للبضائع أو الخدمات المستلمة سواء تمت أو  ليعتمد قياس الالتزامات المالية على تصنيفها. يتم إثبات المطلوبات للمبالغ المستحقة  

طريقة معدل    استخداملاحقاً بالتكلفة المطفأة ب  ذمم دائنة تجارية ومطلوبات أخرىلم تتم المطالبة بها من قبل المورد. بعد التحقق المبدئي، يتم قياس  
  أوالخسائرعندما يتم استبعاد المطلوبات وكذلك من خلال عملية الإطفاء. رباح  والخسائر في بيان الأ  رباح الفائدة الفعلي. يتم الاعتراف بالأ

 
 إلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالية 

 
الي قائم بواحد آخر يتم استبعاد الالتزام المالي عندما يتم الوفاء بالالتزام بموجب الالتزام أو إلغاؤه أو انتهاء صلاحيته. عندما يتم استبدال التزام م

حد كبير، أو عندما يتم تعديل شروط المطلوبات الحالية بشكل جوهري، يتم التعامل مع مثل هذا التبادل أو    إلىمن نفس المقرض بشروط مختلفة  
 . والخسائرأ رباح الأالتعديل على أنه استبعاد للالتزام الأصلي والاعتراف بمسؤولية جديدة ويتم الاعتراف بالفرق في المبالغ المدرجة في بيان 

 
 الإيجار عقود   2.12

 
 الإيجار تعريف عقود  -أ
 

 .الأصل لفترة من الزمن مقابل مبلغ مالي  استخدامعلى حق  تتضمنكانت العقود تتضمن إيجارات  في حال كانت العقود  إذابتقييم ما   الشركةتقوم 
حددّة أم لا، تقوم   استخدام على حق تتضمن كانت العقود  إذاولتقييم ما   : إذا بتقييم ما  الشركةالموجودات الم 

 
 بشكل فعلي أو يمثل  يزاقد يتم النص على ذلك بشكل صريح أو ضمني، ويجب أن يكون متم  -  أصل محدد  استخدامكان العقد يتضمن   ••

 . كان لدى المورد حق استبدال أساسي، فلا يتم تحديد الأصل  إذابشكل كبير كافة إمكانيات الأصل المميز فعليا. و
 

 . ستخدام ها للأصل خلال فترة الااستخدامالمنافع الاقتصادية كاملة من   للشركة الحق في الحصول على جميع ••
صلة   الحق في ذلك عندما يكون لديها حقوق اتخاذ القرار الأكثر  شركةالأصل. يكون لل   استخدامبحقها في توجيه    بالاحتفاظ  للشركة الحق ••

تحتفظ   قاالأصل. أمّا في الحالات النادرة التي ت حدّد فيها حقوق الشركة في اتخاذ القرارات مسب  استخدامبتغيير كيفية ولأي غرض يتم  
 : الأصل في أي من الحالتين التاليتين استخدامبحقها في توجيه  الشركة

 
 أو  ،الحق في تشغيل الأصل شركةلل (1)
 .ه والغرض منهاستخدامقد صمّمت الأصل على نحو ي حدّد سلفا كيفية  الشركة (2)

 
 الشركة كمستأجر  -ب
 

  الإيجار باستئجار العديد من الأصول بما في ذلك المواقع والمباني الإدارية والمحلات التجارية والمركبات وغيرها. ويبلغ متوسط مدة   تقوم الشركة
 الاقتراض.  الأصول المؤجرة كضمان لأغراض  استخدامأي شروط، ولكن لا يجوز  الإيجارعامًا. ولا تفرض اتفاقيات  20إلى  2من 

 
بالتكلفة التي    ئيا مبد  ستخدامالا. يتم قياس أصل حق  الإيجارفي تاريخ بدء عقد    الإيجاروالتزام    ستخدامالا موجودات حق  ببالاعتراف    الشركةتقوم  

عدلا وفقا لأي مدفوعات إيجارية مسددة في تاريخ بدء    الإيجارتتألف من المبلغ الأولي لالتزام   إليها أي تكاليف أولية مباشرة    ا أو قبله، مضاف  الإيجارم 
قام عليه،   الم  أي حوافز إيجارية  مطروحا منه  تم تكبدها والتكاليف التقديرية الخاصة بتفكيك وإزالة الأصل الأساسي أو تجديده أو تأهيل الموقع 

  ستخدام لاي لأصل حق انتاجلعمر الإ نهاية ا   إلى  الإيجارطريقة القسط الثابت من تاريخ بدء    استخداملاحقا ب  ستخدامالاأصل حق    استهلاكم ستلمة. يتم  
ذات الطريقة المستخدمة مع الممتلكات    استخدام ب  ستخدام لاية لموجودات حق ا نتاج، أيهما أقرب. ويتم تحديد الأعمار الإالإيجارأو نهاية مدة عقد  

على نحو دوري وفقا لقيمة خسائر الانخفاض في القيمة، إن وجدت، ويتم تعديلها    ستخداملاذلك، يتم تخفيض أصل حق ا   إلىوالمعدات. بالإضافة  
 .الإيجار وفقا لعمليات إعادة قياس التزام  

 
سعر فائدة ضمني    استخدام، ويتم خصمها بالإيجار التي لم يتم سدادها في تاريخ بدء    الإيجارمبدئيا بالقيمة الحالية لمدفوعات    الإيجاريتم قياس التزام  

هو معدل  معدل الاقتراض الإضافي    في حال تعذر تحديد سعر الفائدة.   الإيجارعلى مدة عقد    شركةأو معدل الاقتراض الإضافي لل  الإيجاربعقد  
صل  الفائدة الذي يتعين على الشركة دفعه للاقتراض على مدى فترة مماثلة، وبضمان مماثل، الأموال اللازمة للحصول على أصل بقيمة مماثلة لأ 

 .معدل الاقتراض الإضافي لديها كمعدل خصم الشركة، تستخدم بشكل عام  ، في بيئة اقتصادية مماثلة.ستخدامحق الا 
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 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(  .2
 

 )يتبع(   عقود الإيجار 2.12
 
 )يتبع( الشركة كمستأجر -ب
 

، والفترات التي يغطيها خيار تمديد  الإيجارعلى فترة إيجارية غير قابلة للإلغاء بعقود    الشركةالتي يتم تحديدها من جانب    الإيجارتشتمل مدة عقد  
متأكدة    الشركةكانت    إذا   الإيجارمتأكدة بشكل معقول من ممارسة هذا الخيار والفترات التي يغطيها خيار فسخ عقد    الشركة كانت    إذا  الإيجارعقد  

 .بشكل معقول من عدم ممارسة هذا الخيار
 

 :التالي الإيجارية المدرجة في التزام الإيجارتتضمن المدفوعات  
 
 و  ، مدفوعات ثابتة   -أ

  متأكدة بشكل معقول من ممارسة خيار التمديد، والغرامات المترتبة على   الشركةكانت    إذافي فترة تجديد اختيارية    الإيجارمدفوعات   -ب
 متأكدة بشكل معقول من عدم فسخ العقد مبكرا.  الشركةما لم تكن   الإيجارالفسخ المبكر لعقد  

 
 مخصصات  2.13

 
محتمل ويمكن قياس قيمتها    الالتزاماتبالمخصصات عندما يكون على الشركة التزام قانوني أو فعلي ناتج عن حدث سابق، وان تسديد    الاعترافيتم  

 بشكل يعتمد عليه. 
 

 نهاية الخدمة  فئةمخصص مكا 2.14
 

بتكوين مخصص لمكافآت نهاية الخدمة فيما يتعلق بموظفيها. يستند استحقاق هذه المكافآت على الراتب الأساسي النهائي للموظفين    الشركةتقوم  
تم  يخدمة الموظف.  إنهاءومدة الخدمة، بناء على إكمال الحد الأدنى من فترة الخدمة، المحسوبة بموجب أحكام قانون العمل وتدفع عند الاستقالة أو 

 .استحقاق التكاليف المتوقعة لهذه المكافآت على مدى فترة الخدمة
 

 الاقتراض تكاليف  2.15
 

الأخرى   تمويل أصل مؤهل كجزء من كلفة ذلك الأصل. أما تكاليف ال إنتاج امتلاك أو إنشاء أو    إلىمباشرة  تعود التي   قتراضالا تكاليف يتم رسملة 
  مباشرة الأخرى المتعلقة بالقروضمن الفوائد والمصاريف ال  تمويلفيتم الإعتراف بها كمصروف في الفترة التي استحقت بها. تتكون تكاليف ال 

   .الإيجارتكاليف التمويل لمطلوبات و
 

 الموجودات غير الملموسة  2.16
 

يتم الاعتراف بالموجودات    .وتكنولوجيا المعلومات   تصالاتتمثل الموجودات غير الملموسة بشكل رئيسي رخصة التشغيل الممنوحة من وزارة الا
 متراكمة في القيمة.   ة خسائر تدن  غير الملموسة لاحقاً بالكلفة مطروحاً منها الاطفاء المتراكم وأي

 
يتم    تدني لها في حال وجود مؤشرات تدل على تدني قيمتها.  يتم اطفاء الموجودات غير الملموسة على مدى العمر المتوقع لها ويتم اجراء دراسة

طفاء لتتناسب  ي أو طريقة الإنتاج ي وطريقة الاطفاء للموجودات غير الملموسة ذات العمر المحدد سنوياً. ويتم تعديل العمر الإنتاجمراجعة العمر الإ
المحاسبية. يتم ا التقديرات  التعديل كتغيرات في  المتوقعة من تلك الموجودات ويتم المحاسبة عن هذا  المستقبلية  المنافع الاقتصادية  لاعتراف  مع 

 . والخسائرأ رباح الأ بيانفي  للموجودات الغير ملموسة التي لها عمر زمني محدد بمصروف الاطفاء 
 

  رباح طريقة القسط الثابت ويتم قيد مصروف الاطفاء في بيان الأ  استخدامعاما ب  20يتم اطفاء تكلفة الرخصة على مدى    : تكلفة الرخصة •
  2041  أيلول   9عامًا حتى    16تكلفة الترخيص الجديد لمدة    إطفاء ، ستبدأ الشركة في  2026  كانون الثاني  1ابتداءً من    والخسائر.أ
 (.5إيضاح  ، و2.3إيضاح  ، و1 إيضاح)

 

أعوام ويتم قيد مصروف الإطفاء    6-3طريقة القسط الثابت على مدى    استخداميتم اطفاء تكلفة أنظمة الحاسوب ب تكلفة انظمة الحاسوب: •
 . والخسائرأرباح الأ  في بيان

 
 العملات الأجنبية  2.17

 
وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تاريخ    مريكيخلال السنة إلى الدولار الأ  مريكييتم تحويل المعاملات التي تتم بالعملات الأخرى غير الدولار الأ

وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تاريخ بيان المركز   مريكيالمعاملات. يتم تحويل الموجودات والمطلوبات المالية في نهاية السنة إلى الدولار الأ
 .أوالخسائر  رباح الأالمالي. تظهر فروقات التحويل من ربح أو خسارة في بيان 

 
 أخرى مطلوبات  ذمم دائنة تجارية و 2.18

 
 مورد. يتم إثبات المطلوبات للمبالغ المستحقة السداد في المستقبل للبضائع أو الخدمات المستلمة سواء تمت أو لم تتم المطالبة بها من قبل ال

 
 تكاليف التمويل  2.19

 
   والقروض. الإيجارتشتمل تكاليف التمويل على مصروفات الفوائد على مطلوبات  
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 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(  .2
 

 إيرادات التمويل  2.20
 

طريقة    استخدامب  أوالخسائر  رباح  الأبيان  الودائع. يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد عند استحقاقها في    منتشتمل إيرادات التمويل على إيرادات الفوائد  
 معدل الفائدة الفعلي. 

 
 الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح   2.21

 
 بعرض بيانات ربحية السهم الأساسية والمخفضة بالنسبة لأسهمها العادية. تحتسب ربحية السهم الأساسية بقسمة الربح أو الخسارة  الشركةتقوم  

 لا يوجد للشركة أي أسهم مخفضة. . العائدة لمساهمي الشركة الأم على العدد المتوسط المرجح للأسهم العادية القائمة خلال السنة
 

 رأس المال  2.22
 

 الأسهم العادية 
 

 يتم تصنيفها كحقوق ملكية.  الأسهم العادية
 

 على الأسهم العادية يتم إعتبارها كحقوق ملكية.  رباحتوزيعات الأ
  
  رباح لحملة الأسهم العادية يتم إعتبارها كمطلوبات بالقوائم المالية خلال الفترة التي تم الموافقة على إصدار توزيعات الأ رباح توزيعات الأ

التي تم الإعلان عنها بعد إصدار تقارير البيانات المالية للسنة كأحداث لاحقة لفترة    رباحخلالها من قبل حملة الأسهم. ويتم معاملة توزيعات الأ
 الإفصاح. 

 
 الأحداث بعد تاريخ التقرير  2.23

 
يلاً على الظروف  يتم تعديل البيانات المالية لتعكس الأحداث التي وقعت بين تاريخ التقرير وتاريخ اعتماد البيانات المالية للإصدار، شريطة أن تقدم دل

نات المالية عندما تكون  التي كانت موجودة في تاريخ التقرير. تتم مناقشة أي أحداث ما بعد نهاية السنة والتي لا تعد أحداث موجبة للتعديل في البيا
 جوهرية. 

 
 قطاعات التشغيلية ال 2.24

 
هو    الإدارة. ويتم إعتبار مجلس  صانع القرار الرئيسي  إلىيتم إعداد التقارير حول القطاعات التشغيلية بطريقة تتفق مع التقارير الداخلية المقدمة  

 صانع القرار الرئيسي، ومن الجدير بالذكر أن الشركة لديها قطاع تشغيلي واحد فقط. 
 

 مبدأ الاستمرارية  2.25
 

، في وقت اعتماد البيانات المالية، توقع معقول بأن الشركة لديها الموارد الكافية للاستمرار في الوجود التشغيلي في  الإدارة لدى أعضاء مجلس  
 . المستقبل المنظور. وبالتالي، استمروا في اعتماد مبدأ الاستمرارية المحاسبي في إعداد البيانات المالية
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ممتلكات ومعدات 
 

  
شبكة الا

صالات
ت
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مأجور 
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مشاريع تحت  

التنفيذ
* 

المجموع 
 

2025
 

 
 

 
 

 
 

 
 

الكلفـة 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

كما في 
1 

كانون الثاني 
2025

 
138,385,642
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18,665,781

 
2,874,174

 
9,801,842
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كما في 

31
 

كانون الأول 
2025

 
25,767,268

 
3,952,800

 
1,777,412

 
19,968

 
632,732

 
101,718

 
9,052,490

 
41,304,388

 
  *

ت التنفيذ تعود 
مشاريع تح

إلى 
 

مشاريع 
قيد الانشاء
 

متعلقة بالتوسع في  
شبكة الا

ت
صالا

ت
 

والبنية التحتية
 .

  

26

ش.م.ع
صالات 

شركة موبايل الوطنية الفلسطينية للات
  (

O
oredoo Palestine

) 
ت المالية للسنة المنتهية في 

البيانا
31

 
كانون الاول 

2025
 

الإ 
ضاح

ي
ات حول البيانات المالية

 
ضة

)جميع المبالغ معرو
 

بالدولار الأ
مريكي
 

ف ذلك( 
ما لم يذكر خلا

 
 

26 

3 .
 

ممتلكات ومعدات )
يتبع

) 
  

ت 
صالا

شبكة الات
 

 
والبنية التحتية 

 
ضي 

أرا
 

ب 
أجهزة حاسو

 
 

وأجهزة مكتبية 
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ومفروشا

 
ت 
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مأجور

 
أخرى

 
ت 

مشاريع تح
 

 
التنفيذ

* 
المجموع 

 
2024

 
 

 
 

 
 

 
 

 
الكلفـة 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
كما في 

1 
كانون الثاني 

2024
 

131,820,625
 

3,952,800
 

17,982,487
 

2,974,611
 

9,593,701
 

280,889
 

5,081,601
 

171,686,714
 

ت التنفيذ 
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3,952,800
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2,874,174

 
9,801,842

 
292,019

 
4,954,797
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كانون الثاني 
2024

 
94,546,774

 
- 
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9,143,212
 

155,723
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135,672,511
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
صافي القيمة الدفترية: 
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 ممتلكات ومعدات )يتبع( . 3
 

 للمتلكات والمعدات  تدني القيمة  3.1
 

تضررت بعض البنى التحتية الخاصة بالشركة بشكل    عدواننتيجة لل  . لا يزال الوضع في فلسطين، وتحديداً في غزة، غير مستقر ولا يمكن التنبؤ به 
من أبراج الهاتف الخلوي. قامت إدارة الشركة بإعداد تقييم يتضمن إفتراضات    للعديدتصال تعطلت شبكة التشغيل والاوكامل أو بشكل جزئي، كما  

 . للأبراج الخلوية  خاصجتهادات جوهرية هامة لتحديد واحتساب قيمة خسارة التدني للممتلكات والمعدات، وبشكل او
 

قامت الشركة في المقام الأول بتحديد الأبراج التي دمرت بشكل كامل من أجل    ، 2.3  إيضاحوكما هو موضح في  منذ بداية العدوان على غزة،  
خضعت هذه    .احتساب وقيد تدني بكامل قيمتها الدفترية وذلك لقناعة الإدارة بعدم وجود قيمة قيد الاستخدام أو قيمة عادلة لهذه الأبراج المدمرة

وكنتيجة للظروف الراهنة، لم تتمكن الشركة من   صفرًا.  لها اعت بر المبلغ القابل للاسترداد، وللتقييم على المستوى الفردي للأصل  المدمرة الأبراج
ة ولكن بالرغم من ذلك تمكنت الشركة من تفقد حالة بعض موجوداتها. بالإضافة إلى ذلك كانت الشركة  زيارة وتفقد جميع موجوداتها في غزة بحريّ 

تم   السنةخلال    . الضفة الغربيةقادرة على تحديد الأبراج غير المدمرة من خلال تتبع تقارير حركة الاتصالات داخل الشبكة من المقر الرئيسي في  
 . ( للأبراج المدمرة2024دولار أمريكي للعام  2,900,877دولار أمريكي ) 118,000قيد خسارة تدني بقيمة 

 

فقد قامت الشركة بتقييمها من خلال استخدام القيمة قيد الاستخدام لهذه الموجودات على  بشكل فعّال، فقد   زالت تعمل  لابراج التي  أما بخصوص الأ
 مستوى وحدة إنتاج النقد وذلك بسبب عدم امكانية تحديد التدفق النقدي لكل برج على حدى. 

 

ن للشركة وحدة إنتاج نقد واحدة فقط. وعليه فقد تم تقييم قيمة قيد الاستخدام عن طريق احتساب التدفقات النقدية  إف  2.3رقم  كما هو مبين في إيضاح  
متوسط المرجح لتكلفة  ال% ومخصوم على  3.5الفترات اللاحقة على معدل نمو قدره    استقراءمستقبلية قبل  ال  ةسن   لستة عشراالمخصومة لفترة  
النقدية المتوقعة الكبيرة ذات الصلة بتجديد    شمل الاحتسابوقد    .% 16رأس المال بنسبة     2041عند انتهاء صلاحيتها في    الرخصةالتدفقات 

النقد. بالإضافة إلى معدل النمو ونسبة الخصم، اعتمدت الشركة في هذا التقييم على    إنتاجوإمكانية استرداد الأبراج والأصول الأخرى لوحدة  
 . والإطفاءات قبل الفوائد والضرائب والاستهلاكات  رباح إفتراضات واجتهادات أخرى متعلقة بالإيرادات والأ

 

وجود وحدة إنتاج نقد واحدة فقط للشركة وأن حجم الأعمال في غزة يمثل جزء غير جوهري من إيرادات وأرباح الشركة فقد أظهر التقييم    ولأجل
.  المستقبلية فقط القدرة على تغطية القيمة الدفترية لموجودات الشركة  ةسن  للستة عشرالمعد نتائج إيجابية جوهرية. حيث أظهرت التدفقات النقدية  

استمر التقييم بإظهار  ،  خلال الثلاث سنوات القادمة  دولار أمريكي  11,000,000بقيمة    لبنية التحتية في غزة لتكلفة إصلاح  وحتى بعد افتراض  
 نتائج ايجابية وسعة جوهرية . 

 

  إن الممتلكات والمعدات الأخرى للشركة في غزة ليست بنفس أهمية شبكة الاتصالات والبنية التحتية وليس هناك ما يشير إلى أن أي موجودات 
.  (2024دولار أمريكي للعام  48,800)الأثاث والمفروشات ، لم يتم تسجيل أيةّ خسائر تدني إضافية على السنة خلال  .أخرى قد دمرت بالكامل

دولار أمريكي للعام   60,373( أو على المشاريع قيد التنفيذ )2024دولار أمريكي  للعام   32,732) مكتبيةالجهزة الأأجهزة حاسوب وأو على 
بقدر تضرر الموجودات الأخرى والتي ستحتاج إلى تكاليف إصلاح مستقبلية، فقد تم أخذها بعين الاعتبار في عملية تقييم التدني للقيمة    (. 2024

علاه. سيتم تنزيل تكاليف الإصلاح في بيان الأرباح أو الخسائر في المستقبل عند حدوثها. الأبراج الجديدة التي  أقيد الاستخدام حسب ما تم ذكره  
 سيتم بناؤها لتحل محل الأبراج المدمرة سيتم رسملتها حال بنائها. 

 

التي   على الرغم من إعتماد الشركة على إفتراضات وإجتهادات جوهرية في تحديد قيمة خسارة التدني المناسبة وقيدها، تعتقد الشركة أن المنهجية
 تم اعتمادها لتحديد قيمة التدني ضمن حدود الأهمية النسبية. 

 

  ستخدامموجودات حق الا .4
 

 2025 2024 
   

 8,880,802 9,111,855 رصيد بداية السنة 
 5,738,901 8,896,931 إضافات  
 (5,507,848) (5,932,854) الاستهلاك 

 9,111,855 12,075,932 رصيد نهاية السنة 
 

 : حسب الفئة ستخدامحق الا موجوداتفيما يلي تفاصيل 
 

 2025 2024 
   

 4,769,447 7,138,647 الشبكة والبنية التحتية 
 3,570,769 4,283,212 مباني 
 771,639 654,073 أخرى

 9,111,855 12,075,932 رصيد نهاية السنة 
 

 : و2024 2025  كانون الأول 31للسنوات المنتهية في  ستخدام حق الا موجودات استهلاك تكلفةفيما يلي تفاصيل 
 

 2025 2024 
   

 3,298,651 3,522,459 الشبكة والبنية التحتية 
 1,841,051 1,999,842 مباني 
 368,146 410,553 أخرى

 5,932,854 5,507,848 
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 موجودات غير ملموسة  .5
 

 إن الحركة على حساب الموجودات غير الملموسة كما يلي: 
 
 المجموع  )**(  مشاريع تحت التنفيذ أنظمة حاسوب  )*( الرخصة 

     الكلفة 
 182,134,515 727,765 41,406,750 140,000,000 2025كانون الثاني  1كما في 

 - (131,300) 131,300 - المحول من مشاريع تحت التنفيذ
 94,039,291 2,735,989 309,027 90,994,275 ضافات إ

 276,173,806 3,332,454 41,847,077 230,994,275 2025 كانون الأول 31كما في 
     
     طفاء المتراكم الإ

 146,709,219 - 35,065,956 111,643,263    2025كانون الثاني  1كما في 
 8,548,083 - 2,505,930 6,042,153 طفاء خلال السنة الإ

 155,257,302 - 37,571,886 117,685,416 2025 كانون الأول 31كما في 
     

     صافي القيمة الدفترية 
 120,916,504 3,332,454 4,275,191 113,308,859 2025 كانون الأول 31كما في 

 
 المجموع  )**(  مشاريع تحت التنفيذ أنظمة حاسوب  )*( الرخصة 

     الكلفة  
 178,942,023 1,862,976 37,079,047 140,000,000 2024كانون الثاني  1كما في 

 - (1,795,513) 1,795,513 - المحول من مشاريع تحت التنفيذ 
 3,192,492 660,302 2,532,190 - ضافات إ

 182,134,515 727,765 41,406,750 140,000,000 2024   كانون الأول  31كما في 
     
     طفاء المتراكم الإ

 138,604,957 - 33,020,398 105,584,559 2024 كانون الثاني 1كما في 
 8,104,262 - 2,045,558 6,058,704 طفاء خلال السنة الإ

 146,709,219 - 35,065,956 111,643,263 2024كانون الأول  31كما في 
     

     صافي القيمة الدفترية 
 35,425,296 727,765 6,340,794 28,356,737 2024 كانون الأول  31كما في 

 
الترددات للشركة لأول مرة    توفيرعندما تم    2009  أيلول  10وبدأ العمل به في    2007  آذار   14للشركة في    تصالات الا رخصة  * تم الاتفاق على  

  354,000,000خدمات الجيل الثاني والثالث في كل من الضفة الغربية وغزة بسعر إجمالي قدره    الرخصةفي الضفة الغربية. وتغطي شروط  
دولار أمريكي مع دفعات إضافية سيتم سدادها بمجرد الوصول إلى أعداد معينة من   140,000,000. وتم سداد دفعة أولية قدرها  أمريكيدولار  

 المشتركين. 
 

كما لم    الترددات اللازمة لخدمة الجيل الثالث في الضفة الغربية، أو أي خدمة أخرى في غزة، لفترات زمنية طويلة. الشركة لم تحصل على   إلا أن
 من تأمين الموافقات اللازمة لدخول المعدات إلى فلسطين لتسهيل إطلاق الشبكة في الوقت المناسب.  الشركةتتمكن 

 
الميزاتوعلى أساس     اتفاقية فإنها تعتقد أن جزءا كبيرا من ترتيبات  تعاقدت عليها،  التي    والحقوق  عدم قدرة الشركة على الاستفادة من كامل 

مع الأخذ في الاعتبار   اي حصلت عليهتالرخصة  للونتيجة لذلك، قامت الشركة بتقييم ما تعتقد أنه رسوم معقولة    لا يزال قابلاً للتنفيذ.  الرخصة
بسبب عدم    البدايةالتي تأخرت بشكل كبير والأخرى التي لا تزال غير مقدمة. لم تتمكن الشركة من إطلاق خدماتها كما كان متوقعاً في    الميزات

بتخصيص الترددات اللازمة وتأمين الموافقات اللازمة لدخول المعدات، مما أدى إلى تأخير    الرخصة على الوفاء بالتزاماتها بموجب    الوزراةقدرة  
ل  خدمات الجيل الثاني لمدة عامين في الضفة الغربية وعشرة أعوام في غزة في حين لا تزال الأذونات والترددات اللازمة لإطلاق خدمات الجي

 قة. الثالث في غزة معل
 

دولار أمريكي، وهو المبلغ    140,000,000هو    ، مقابل الترخيص الحالي   ، أفضل تقدير للشركة للمبلغ الذي سيتعين عليها دفعه في النهاية إن  
   المدفوع بالفعل.

 

أنها    بين على، على الرغم من أن أفضل تقدير حالي للشركة ي رخصةخلال السنوات السابقة طلبت الوزارة من الشركة دفع مبالغ إضافية مقابل ال
خلاف ما تم دفعه بالفعل لأنها لم تتمكن من الاستفادة من جميع المزايا الممنوحة في اتفاقية   رخصةلن تكون ملزمة بدفع أي مبالغ إضافية مقابل ال

 . الرخصة
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 موجودات غير ملموسة )يتبع( .5
 

الأصلي    الرخصة  باتفاقية إلى اتفاقية تسوية ملزمة حلت جميع النزاعات العالقة المتعلقة  الوزارة  ، توصلت الشركة و2025  كانون الأول  29في  
 مستقلة تم تعيينها بشكل مشترك من قبل الطرفين.  وساطة. وجاء هذا الاتفاق بعد عملية 2041ومددت مدة الترخيص إلى عام 

 
 كما يلي:  السنةللرخصة خلال  المرسملةتفاصيل التكاليف 

 
 2025 
  

 41,994,275 2041 أيلول   9الأصلية حتى  الرخصةدفع مبلغ لحل النزاع وتمديد اتفاقية 
 49,000,000 تحسين الترخيص )خدمات الجيل الرابع(

 90,994,275 
 
تمثل الإضافات على مشاريع تحت التنفيذ مصاريف رأسمالية لخدمات تطلبها الشركة من مزودي خدمات خارجيين لعمل تغييرات جوهرية    **

 على الأنظمة والتطبيقات المستخدمة او شراء انظمة وتطبيقات جديدة. تتوقع إدارة الشركة أنه سيتم توفر تدفقات نقدية مستقبلية منها. 
 
 غير متداولة أخرى موجودات .6
 
 2025 2024 
   

 345,715 124,192 دفعات مقدمة لممتلكات ومعدات 
 124,192 345,715 

 
 موجودات ضريبية مؤجلة  .7
 

 هي كما يلي:   2024و 2025 كانون الأول 31إن الحركة على الموجودات الضريبية المؤجلة للسنوات المنتهية في 
 
 2025 2024 
   

 840,300 955,515 رصيد بداية السنة 
 115,215 119,818 إضافة أصول ضريبية مؤجلة 

 955,515 1,075,333 رصيد نهاية السنة 
 
 مخزون .8

 

 2025 2024 
   

 521,332 575,813 سلع وملحقاتها 
 1,109,795 1,069,439 معدات أخرى 

 1,645,252 1,631,127 
 (533,647) (533,647) التدني   مخصص

 1,111,605 1,097,480 
 

 هي كما يلي:   2024و 2025كانون الأول  31للسنوات المنتهية في  للمخزونمخصص التدني إن الحركة على 
 
 2025 2024 
   

 320,000 533,647 رصيد بداية السنة 
 213,647 - خسائر تدني  

 533,647 533,647 رصيد نهاية السنة 
 

مبلغ   إلىبالنظر   بتخصيص  الشركة  قامت  فقد  بشطبها،  لتقوم  الفعلية  الأضرار  تحديد  من  تتمكن  لم  الشركة  أن  وبما  غزة  في  الحالي    الوضع 
 . تعتقد الإدارة أن هذا هو أفضل تقدير من الممكن التوصل إليه لتحديد قيمة التدني للمخزون في غزة. أمريكيدولار  533,647
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 موجودات متداولة أخرى  .9
 

 2025 2024 
   

 953,529 1,943,769 للموردين*  ات مقدمةمدفوع
 1,495,015 1,603,494 كفالات مدفوعة مقدماً 
 137,529 155,458 دفعات مقدمة وأخرى

 3,702,721 2,586,073 
  
 يمثل هذا البند مدفوعات مقدمة لعقود مع الموردين فيما يتعلق بنفقات التشغيل. *
 

  ذمم مدينة تجارية وأخرى .10
 
 2025 2024 
   

 20,452,697 22,299,457 ذمم مدينة تجارية 
 7,174,313 7,445,757 ذمم غير مفوترة* 

 168,711 117,311 أخرى
 29,862,525 27,795,721 

 (8,619,958) (9,785,838) وأخرى    مخصص تدني قيمة ذمم مدينة تجارية 
 20,076,687 19,175,763 
 
يتم الإعتراف بالذمم غير  يرادات عن الخدمات تم تقديمها ولكن لم يتم فوترتها لمبيعات الدفع الآجل ومبيعات السلع.الإ تمثل الذمم غير المفوترة   *

 . ىة على حديلكل فترة محاسب   إيراداتالمفوترة ك
 

 : 2024و 2025كانون الأول  31السنوات المنتهية في  فيما يلي ملخص للحركة على مخصص تدني قيمة ذمم مدينة تجارية وأخرى خلال 
 
 2025 2024 
   

 7,137,505 8,619,958 رصيد بداية السنة 
 1,546,272 618,055 تخصيص 

 - (781,193) شطب ذمم مدينة 
 (63,819) 1,329,018 فروقات عملة 

 8,619,958 9,785,838 رصيد في نهاية السنة 
 

 النقد والنقد المعادل وأرصدة بنكية أخرى .11
 
 2025 2024 
   

 120,377,487 122,781,102 أرصدة لدى البنوك وودائع ونقد في الصندوق  
 6,392,185 523,219 نقد مقيد السحب  

 123,304,321 126,769,672 
: (أرصدة بنكية أخرى) يطرح    

( 1)التي يزيد أجل استحقاقها عن ثلاثة شهور الودائع   (79,087,712) (38,575,775) 
( 2الودائع مقيدة السحب )  (523,219) (6,392,185) 

كانون الأول   31النقد والنقد المعادل كما في بيان التدفقات النقدية في   43,693,390 81,801,712 
 
 .دولار أمريكي(  116,326,211:  2024)  أمريكيدولار    119,648,612ودائع بقيمة    2025  كانون الأول  31  كما فيلدى الشركة   (1)

:  2024)  2025  كانون الأول   31كما في    أمريكيدولار    79,087,712شهور بقيمة    ثلاثةمنها ودائع يزيد أجل استحقاقها عن  كان  
 . (أمريكيدولار  38,575,775

 
 يتعلق الرصيد بالودائع التي تم وضعها كضمان لدى البنوك لإصدار الضمانات المصرفية وخطابات الاعتماد.  (2)
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 رأس المال المدفوع .12
 
 2025 2024 
   

 293,000,000 293,000,000 رأس المال المصرح به 
 293,000,000 293,000,000 به  المكتتبرأس المال  
 293,000,000 293,000,000 المدفوع رأس المال  

 
والحصول على حصة عند تصفية الشركة بما يتناسب مع عدد الأسهم    رباح  تمنح الأسهم العادية حاملها الحق في الحصول على توزيعات الأ

 المملوكة. يتمتع كل حامل سهم عادي حاضر في إجتماع الهيئة العامة بصوت واحد لكل سهم يملكه. 
 

 الإيجار مطلوبات  .13
 
 2025 2024 
   

ة رصيد بداية السن   8,634,402 7,860,685 
 446,812 519,669 فوائد على مطلوبات الإيجار 

 5,738,901 8,896,931 إضافات  
 (5,356,629) (5,910,113) العناصر الرئيسية لمدفوعات الإيجار 

 (55,367) 591,680 فرق عملة 
ة رصيد نهاية السن  12,732,569 8,634,402 

 
 3,332,105 5,337,279 مطلوبات الإيجار المتداولة 

 5,302,297 7,395,290 مطلوبات الإيجار الغير متداولة 
 12,732,569 8,634,402 
 

 منافع الموظفين  .14
 

 : المبالغ المعترف بها في بيان المركز المالي والحركات على حساب مخصص منافع الموظفين على مدار السنة هي كما يلي
 
 2025 2024 
   

 8,403,003 9,555,149 ة رصيد بداية السن 
 1,604,361 1,430,596 الإضافات خلال السنة 

 1,604,361 1,430,596 إجمالي المبالغ المعترف بها في بيان الأرباح  أو الخسائر 
   

 (452,215) (232,413) دفعات المنافع خلال السنة 
 9,555,149 10,753,332 ة رصيد نهاية السن

 
  2025كانون الأول    31، "مزايا الموظفين"، قامت الإدارة بتقدير القيمة الحالية لالتزاماتها كما في  19محاسبة رقم  لل  الدولي  معيارالوفقًا لمتطلبات  

تم خصم    .طريقة الوحدة الإضافية المقدرة المتعلقة بتعويضات نهاية الخدمة المستحقة للموظفين وفقاً لقانون العمل الفلسطيني المعمول به  استخدامب
وبموجب هذه الطريقة، يتم تقييم عمر    .%4.45معدل خصم قدره    استخدام صافي قيمته الحالية ب  إلى الالتزام المتوقع في تاريخ انتهاء الخدمة  

الترقية يبلغ    /  الخدمة المتوقع للموظفين في الشركة والراتب المتوقع في تاريخ انتهاء الخدمة. لقد افترضت الإدارة أن متوسط تكاليف المكافأة 
لا تختلف جوهرياً عن المخصص المحسوب في الجدول أعلاه وفقاً للقوانين    2025كانون الأول    31إن القيمة الحالية للالتزام كما في    4.00%.

رات  المعمول بها. فيما يلي جدول يوضح تأثير التغيير المحتمل في الافتراضات الأساسية على مخصص تعويض نهاية الخدمة، مع بقاء جميع المتغي
 المؤثرة الأخرى ثابتة. 

 
 النقص في الافتراض  الزيادة في الافتراض  نسبة التغير   

 %0.5 معدل الخصم 
 نقصان في المخصص بمقدار 

335,889 
 زيادة في المخصص بمقدار 

379,341 

 %0.5 متوسط علاوة الرواتب 
 زيادة في المخصص بمقدار 

432,553 
 نقصان في المخصص بمقدار 

408,904 
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 أخرى مطلوبات ذمم دائنة تجارية و .15
 
 2025 2024 
   

 - 55,434,275 *   رسوم الترخيص المستحقة
 26,631,634 33,426,333 * مصاريف مستحقة *

 13,386,988 9,863,164 ذمم دائنة تجارية 
 6,437,330 8,790,931 دفعات مستحقة على المشاريع 

 3,891,208 3,879,263 أجور مستحقة 
 1,471,579 3,203,241 مستحقات ضريبة القيمة المضافة 

 3,204,721 3,366,194 ذمم دائنة أخرى 
 117,963,401 55,023,460 

 
متداولة  ذمم دائنة تجارية ومطلوبات أخرى  114,969,126 55,023,460 
غير المتداولة  ذمم دائنة تجارية ومطلوبات أخرى  2,994,275 - 

 117,963,401 55,023,460 
 

وزارة، ما أدى إلى حل  الاتفاقية تسوية ملزمة مع    2025  كانون الأول  29، أبرمت الشركة في  5رقم  و  1الإيضاحين رقم  في    مبين كما هو  *  
  52,440,000. يشمل ذلك مدفوعات نقدية بقيمة  2041وتمديد مدة الترخيص حتى عام    ةالأصلي  الرخصة  باتفاقيةجميع النزاعات القائمة المتعلقة  
. وتشمل التسوية أيضًا دفعة نقدية غير  متداولة، والتي ت صنف بالتالي كمدفوعات  البيانات الماليةشهرًا من تاريخ    12دولار أمريكي مستحقة خلال  

دولارًا أمريكيًا    2,994,275% لتحديد قيمتها الحالية البالغة  5.892دولار أمريكي، تم خصمها بمعدل سنوي قدره    5,000,000بقيمة    متداولة
 (. 2.3إيضاح ) 2025 كانون الأول  31في كما 

 
 .تتكون المصاريف المستحقة بشكل أساسي من النفقات التشغيلية المستحقة والنفقات القانونية الأخرى **
 

 مؤجلة   إيرادات .16
 

الإ الإ  إيراداتالمؤجلة    يراداتتمثل  البند  هذا  يتضمن  مستقبلية.  فترات  في  تقديمها  سيتم  والتي  للخدمات  مستحقة  غير    يراداتغير  الجزء  من 
المشترك خدمات الاتصال أو انتهاء    استخدامحين    إلىمن مبيعات الدفع المسبق    يراداتالدفع المسبق. يتم تأجيل الإ  إيراداتالمستخدم أو المفعل من  

 الصلاحية. 
  

 مخصص ضريبة الدخل  .17
 

 هي كما يلي:  2024و  2025كانون الأول  31الحركة على مخصص ضريبة الدخل للسنوات المنتهية في 
 
 2025 2024 
   

 1,751,401 168,004 رصيد بداية السنة 
 1,616,933 1,859,592 التخصيص للسنة 

 (3,071,769) (1,381,202) الدفعات 
 (104,132) (98,154) خصم ضريبي 
 (24,429) 398,003 فروقات عملة 

 168,004 946,243 رصيد نهاية السنة 
 

 أو الخسائر ما يلي:  رباح في قائمة الأ  ضريبة الدخل مصروفيمثل 
 
 2025 2024 
   

، بعد تنزيل الخصم الضريبي تخصيص ضربة الدخل للسنة  (1,761,438) (1,512,801) 
(7)إيضاح رقم  موجودات ضريبية مؤجلة  119,818 115,215 

 (1,397,586) (1,641,620) مصروف ضريبة الدخل 
 

، تم منح الشركة حق الاستفادة من قانون تشجيع الاستثمار 2009تشرين الأول   27بناءً على الشهادة الصادرة من هيئة تشجيع الاستثمار بتاريخ 
  إلى. وعليه، تم منح الشركة إعفاءً كاملاً من ضريبة الدخل لمدة خمس سنوات تبدأ من السنة التي بدأت فيها الشركة أعمالها. بالإضافة الفلسطيني

%(.  20% بدلاً من  10)  2030كانون الأول    31حتى    القانونية% من معدل الضريبة  50  إلىذلك، سيخضع الدخل الخاضع للضريبة للشركة  
  2012وافقت الشركة بناء على طلب وزارة المالية الفلسطينية على التأجيل الطوعي للإعفاء الكامل من ضريبة الدخل لعامي    2012عام  الخلال  

مخالصة نهائية مع دائرة الضريبة    إلى. وقد توصلت الشركة  2016وبالتالي، تم تمديد الإعفاء الكامل من ضريبة الدخل حتى عام    .و2013
 . 2023، و 2024و  ، 2025 للأعواممخالصة نتائج أعمالها  إلى . ولم تتوصل الشركة 2022الفلسطينية للسنوات حتى عام 
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 يرادات الإ .18
 
 2025 2024 
   

 102,287,389 99,623,360 خدمات الاتصالات  
 6,662,848 6,528,889 مبيعات سلع وأخرى  

 106,152,249 108,950,237 
 

 لقد تم الاعتراف بإيرادت الشركة على النحو التالي: 
 
 2025 2024 
   

 105,331,553 102,530,674 بمرور الوقت 
 3,618,684 3,621,575 في نقطة زمنية معينة 

 106,152,249 108,950,237 
 

 شبكة والتوصيل البيني ونفقات التشغيل الأخرىال .19
 

 

 2025 2024 
   

 16,849,085 14,598,055 رسوم الدفع والربط البيني 
 6,693,277 7,399,448 تشغيل وصيانة الشبكة 

 6,264,572 6,172,125 الرسوم التنظيمية وذات الصلة 
 6,259,006 5,022,845 الإيجارات والخدمات* 

 3,530,005 4,254,073 تكلفة المعدات المباعة والخدمات الأخرى
 4,242,123 3,280,266 عمولة على بطاقات  

 2,079,437 2,134,894 تكلفة التسويق والرعاية 
 354,284 278,292 أتعاب قانونية ومهنية 

 4,873,873 4,686,932 ** مصاريف أخرى
 47,826,930 51,145,662 

 
شهر أو أقل، أو    12يجار قصيرة الأجل مدتها  إ التي تتعلق بعقود    الإيجارومطلوبات    ستخدامقررت الشركة عدم الاعتراف بموجودات حق الا   *

 القسط الثابت.  استخدامب الإيجارلهذه العقود كمصروف على طول فترة    الإيجاريجار ذات قيمة منخفضة. تعترف الشركة بدفعات إعقود 
 

في   المنتهية  للسنة  الأخرى  المصاريف  إن  الأول    31**  مصاريف    2024و   2025كانون  وتشمل  بقيمة  إدارية  التجارية  العلامة  رسوم 
 . شركة أوريدو للملكية الفكريةو الشركة الأم متكبدة منعلى التوالي دولار أمريكي  2,723,752و 2,653,806

 
  مصاريف المتعلقة بهارواتب الموظفين وال .20

 
 2025 2024 
   

 17,856,220 18,642,172 الرواتب والمخصصات 
 1,604,361 1,430,596 مكافأة نهاية الخدمة 

 104,115 143,788 التدريب والمصاريف ذات الصلة 
 20,216,556 19,564,696 
 

 تكاليف التمويل   .21
 
 2025 2024 
   

 446,812 519,669 فوائد على مطلوبات الإيجار 
 35,000 - رسوم تمويل أخرى 

 519,669 481,812 
 

 التمويل إيرادات .22
 

 الفوائد على الودائع في البنوك المحلية.   إيراداتالتمويل   إيراداتتمثل 
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 ر التدنيئخسا .23
 

 ذمم مدينة تجارية وأخرىتدني قيمة الأصول الملموسة، المخزون و
 

قامت الشركة بإجراء تقييم  والأصول الملموسة.    وأخرىتجارية  مدينة  في غزة على المخزون وذمم    ةالمستمر  الحرب   أثرقامت الشركة بتقييم  
تم قيد خسارة من قبل الشركة    2025كانون الأول    31للسنة المنتهية في  عين الاعتبار الزيادة في مخاطر الائتمان وتقدير حجم التدني.  بوأخذت  

كما هو موضح أدناه. كما ستستمر الشركة في تقييم الآثار المترتبة    ( 2024للعام    دولار أمريكي  4,802,701)  أمريكيدولار   736,055 بقيمة
 . والمتوقعة كنتيجة لتطور الظروف الحالية

 
 2025 2024 
   

 2,900,877 118,000 (3)إيضاح   ممتلكات ومعدات –  تحتيةالبنية  الشبكة الاتصالات و 
 213,647 - ( 8مخزون )إيضاح 

 60,373 - ( 3)إيضاح  ممتلكات ومعدات – مشاريع تحت التنفيذ
 48,800 - ( 3)إيضاح ممتلكات ومعدات  - أثاث ومفروشات

 32,732 - (3)إيضاح  ممتلكات ومعدات  - أجهزة حاسوب وأجهزة مكتبية 
 3,256,429 118,000 خسائر تدني ك  تم الإفصاح عنها

 1,546,272 618,055 (10ذمم مدينة تجارية وأخرى )إيضاح 
 1,546,272 618,055 تم الإفصاح عنها كتدني في قيمة ذمم مدينة تجارية وأخرى

 4,802,701 736,055 مجموع التدني بالقيمة الناتج عن الحرب على غزة 
 

 بالصافي  –أخرى  أرباح .24
 

 2025 2024 
   

 (5,248) 42,206 ممتلكات ومعدات بيع  )خسائر( / أرباح
 232,091 (18,800) بالصافي  –ح عملات أجنبية  اربأ  /)خسائر(

 23,406 226,843 
 

 ة الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السن .25
 

لم تكن هنالك أسهم مخففة قائمة في أي وقت   بقسمة ربح السنة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم خلال السنة.  للسهم  الأساسية   الحصة يتم احتساب  
   .السهم الأساسية حصةللسهم الواحد تساوي  المخفضة حصةالخلال السنة وبالتالي فإنّ 

 

 2025 2024 
   

 11,765,047 15,061,870 ربح السنة  
 293,000,000 293,000,000 المعدل المرجح لعدد الأسهم 

 0.0402 0.0514 الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة  
 

 إلتزامات تعاقدية ومحتملة .26
 

رخصة تشغيل    إلىكما في تاريخ البيانات المالية، يوجد على الشركة التزامات تعاقدية قائمة ناتجة عن المشتريات والخدمات وعقود البناء بالإضافة  
 الشركة. كما يلي: 

 

 2025 2024 
   

 - 41,000,000 التزامات المساهمة المالية* 
 14,877,454 14,432,878 عقود وأوامر شراء 

 214,000,000 - * *رخصة التشغيل 
 

،  ةالأصلي   الرخصة  باتفاقيةاتفاقية تسوية ملزمة حلت جميع النزاعات العالقة المتعلقة  الوزارة  ، أبرمت الشركة و 2025  كانون الأول  29في  *  
التسوية، تعهدت الشركة ببعض الالتزامات، تمثلت في المقام الأول في مساهمات مالية  2041ومددت مدة الترخيص حتى عام   . وكجزء من 

 مخصصة لمشاريع تطوير البنية التحتية للاتصالات. 
 

بقيمة إجمالية قدرها  ارة  الوز  مع   الرخصة من البيانات المالية، أبرمت الشركة في السنوات السابقة اتفاقية    5رقم    إيضاحفي    ببين مكما هو  **  
المتبقي وقدره    354,000,000 والمبلغ  الترخيص،  تكلفة  المدفوع من  الجزء غير  ويمثل  أمريكي.  أمريكي،    214,000,000دولار  دولار 

درج في البيانات المالية نتيجةً لعدم وفاء   بالتزاماتها المتعلقة بمنح الشركة حق الوصول في الوقت المناسب إلى غزة وترددات  الوزارة  التزامًا غير م 
، ولذلك لم يتم إدراج  للوزارةوما قبله أن هذا المبلغ لن يكون مستحق الدفع    2024الجيل الثالث، من بين أمور أخرى. وقدّرت الشركة في عام  

 أي مخصص له. 
 

التدني الناتجة من الحرب    واحتساب، قامت الشركة بقيد الخسائر الناتجة من تقييم  23ورقم    3.1علاوة على ذلك، وكما هو مبين في إيضاح رقم  
تمتلك الشركة بوليصة تأمين تغطيها ضد الخسائر الناجمة عن الحرب. وفي الوقت المناسب، تتوقع الشركة استرداد هذه الخسائر من   على غزة

ه الخسائر  شركة التأمين الخاصة بها، ولكن في الوقت الحالي لم يكن من الممكن إعداد وتقديم المطالبات لشركة التأمين. وبالتالي، فإن استرداد هذ 
  . عتبر مؤكدًا ولم يتم الاعتراف بهالا ي
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 معاملات مع جهات ذات علاقة  .27
 

والتي تتضمن   التي تمت مع جهات ذات علاقة  المعاملات  البند  الأميمثل هذا  الرئيسية  الشركة  الأم  تأثير   والشركة  لديهم  رئيسيين  ومساهمين 
. يتم اعتماد سياسات الأسعار والشروط المتعلقة بالمعاملات مع الجهات  الإدارةالتنفيذية ومجلس  الإدارة جوهري على الشركة وشركاتهم التابعة و

 ذات العلاقة من قبل إدارة الشركة. 
 

 علاقة المتضمنة في بيان المركز المالي هي كما يلي: الالأرصدة والمعاملات مع الجهات ذات  إن
 

 2024 2025 طبيعة العلاقة 
    

و تجارية  دائنة  العلامة    –أخرى  مطلوبات  ذمم  رسوم 
 التجارية 

الشركات التابعة لمساهمين رئيسيين  
والذين لهم تأثير جوهري على  

 1,634,252 3,226,536 الشركة 
 1,089,500 2,151,022 الشركة الأم المباشرة  إدارية مصاريف  -أخرى مطلوبات ذمم دائنة تجارية و

 716,140 1,111,409 التنفيذية   دارةالإ منافع الموظفين 

 مطلوبات عقود الإيجار 

الشركات التابعة لمساهمين رئيسيين  
والذين لهم تأثير جوهري على  

 1,410,337 725,886 الشركة 

 حقوق استخدام موجودات 

الشركات التابعة لمساهمين رئيسيين  
والذين لهم تأثير جوهري على  

 1,370,479 685,239 الشركة 
 2,057,749 443,707 الرئيسية  الشركة الأم  مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة 

 جهات ذات علاقة ل  مبالغ مستحقة

الشركات التابعة لمساهمين رئيسيين  
والذين لهم تأثير جوهري على  

 425,802 425,459 الشركة 
 - 11,469 الرئيسية  الشركة الأم  جهات ذات علاقة ل  مبالغ مستحقة

 

 أو الخسائر هي كما يلي:  رباحإن المعاملات مع الجهات ذات العلاقة المتضمنة في بيان الأ
 

 2024 2025 طبيعة العلاقة 
    

 8,985,853 4,261,472 الرئيسية  الشركة الأم  الربط البيني إيرادات خدمات  
الشركة   العليا في  التنفيذية  الإدارة    – تعويضات موظفي 

 1,311,146 1,683,280 التنفيذية   دارةالإ على المدى القصير 

 رسوم العلامة التجارية 

الشركات التابعة لمساهمين رئيسيين  
والذين لهم تأثير جوهري على  

 1,634,252 1,592,284 الشركة 
 1,089,500 1,061,522 الشركة الأم المباشرة  إدارية مصاريف  

 استهلاكات حقوق استخدام موجودات 

الشركات التابعة لمساهمين رئيسيين  
والذين لهم تأثير جوهري على  

 685,239 685,239 الشركة 
 292,640 141,155 الشركة الأم الرئيسية  رسوم الدفع والربط البيني 

 78,138 123,352 التنفيذية   دارةالإ على المدى الطويل  - منافع الإدارة التنفيذية العليا للشركة

 مصاريف تمويل متعلقة بمطلوبات عقود الإيجار 

الشركات التابعة لمساهمين رئيسيين  
والذين لهم تأثير جوهري على  

 84,069 44,999 الشركة 
 8,292 7,380 مساهمين  ايرادات من المساهمين 
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 لقيمة العادلة للأدوات المالية ا .28
 

ذات فترة  خرى  الأمطلوبات  ال التجارية و   والذمم الدائنة   وأرصدة بنكية أخرى،   ، والنقد والنقد المعادل، التجارية وأخرى  نظرا لكون الذمم المدينة 
 تحصيل أو سداد قصيرة الأجل فتعتبر القيم الدفترية لها مساوية للقيم العادلة. 

 
 تستخدم الشركة التسلسل التالي لتحديد والإفصاح عن القيم العادلة لأدواتها المالية:  

 
 أسعار التداول )غير المعدلة( لأدوات مالية مشابهة تماماً في أسواق مالية نشطة للأدوات المالية.   استخدامالمستوى الأول: ب -
مكن ملاحظتها للأصل أو  يولكن يمكن ملاحظتها  ، أسعار التداول التي في المستوى الأول  معطيات غير  استخدامالمستوى الثاني: ب -

 .الالتزام، إما بشكل مباشر )أي كأسعار( أو بشكل غير مباشر )أي مشتقة من الأسعار(
 معطيات لا تستند لبيانات سوق يمكن ملاحظتها.  استخدامالمستوى الثالث: ب -
 

 إدارة المخاطر  .29
 

 أسعار الفائدة مخاطر  29.1
 

 ليس لدى الشركة أي موجودات أو التزامات مالية بمعدل فائدة متغير. وبالتالي فإن الشركة ليس لديها أي مخاطر أسعار الفائدة. 
 

 مخاطر العملات الأجنبية  29.2
 

مقابل الشيقل الإسرائيلي،    مريكيأو الخسائر نتيجة للتغيرات الممكنة المعقولة في أسعار صرف الدولار الأ  رباح  يبين التحليل التالي حساسية بيان الأ
   مع بقاء جميع المؤثرات الأخرى ثابتة.

 

 

سعر   الزيادة / النقص في
صرف الشيقل الإسرائيلي  

 مريكي مقابـل الـدولار الأ

  رباح  الأثر على بيان الأ
 للسنة أو الخسائر  

 
 أمريكيدولار  %  
   

2025   
 119,672 +5 دولار أمريكي
 (119,672) -5 دولار أمريكي

   
2024   

 126,454 5+ دولار أمريكي
 (126,454) 5- دولار أمريكي

 
 مخاطر الائتمان  29.3

 
 وذمم مدينة تجارية وأخرى. والودائع لدى البنوك،   لدى البنوك، تنتج مخاطر الائتمان للشركة من النقد  

 
لمختلف العملاء. تنص سياسة الشركة على أن جميع العملاء الذين يحصلون على السلع و/أو الخدمات بشروط    تصالات تقدم الشركة خدمات الا 

دمة  ائتمانية يخضعون لإجراءات التحقق من الائتمان. بالإضافة إلى ذلك، تتم مراقبة الأرصدة المدينة بشكل مستمر ويتم تحديد حدود شراء الخ
 نتظام بناءً على مستوى المعاملات والتسويات السابقة. لكل عميل، والتي تتم مراجعتها با 

 
لقياس خسائر الائتمان المتوقعة والذي يستخدم مخصص الخسارة    9رقم    التقرير المالي الدولي للمحاسبة تطبق الشركة المنهج المبسط للمعيار  

ن المتوقعة  المتوقعة على مدى الحياة للذمم المدينة التجارية وأخرى وإيرادات المشتركين غير المفوترة وموجودات العقود. يتم تقدير خسائر الائتما
للمدين وتحليل الوضع المالي    استخدامعلى ذمم مدينة تجارية وأخرى ب مصفوفة المخصصات بالرجوع إلى تجربة التخلف عن السداد السابقة 

المدينون وتقييم كل من الاتجاه ال يعمل فيها  التي  ذات الصلة  الاقتصادية  بالمدينين، والظروف  للمدين، مع تعديلها لعوامل خاصة  حالي  الحالي 
 والمتوقع للظروف في تاريخ التقرير. 

 
خاطر  لقياس خسائر الائتمان المتوقعة، تم تجميع ذمم مدينة تجارية وأخرى وإيرادات المشتركين غير المفوترة وأصول العقود بناءً على خصائص م

نة  يالائتمان المشتركة وأيام التأخر في السداد. تتعلق موجودات العقد بخدمات غير مفوترة ولها إلى حد كبير نفس خصائص المخاطر مثل ذمم مد
ي  تجارية وأخرى لنفس أنواع العقود. ولذلك توصلت الشركة إلى أن معدلات الخسارة المتوقعة للذمم المدينة التجارية وأخرى هي تقدير تقريب

 معقول لمعدلات الخسارة لإيرادات المشتركين غير المفوترة وموجودات العقد. 
 

ة  لقد قدرت الإدارة أن أي تغيير محتمل ومعقول في الافتراضات الرئيسية فيما يتعلق بمخصص الخسارة لن يؤدي إلى تأثير جوهري. تطبق الشرك
والمستحق  وق(  طريقة المنهج المبسط لقياس خسائر الائتمان المتوقعة للذمم المدينة التجارية وأخرى والنقد والنقد المعادل )باستثناء النقد في الصند

 من الأطراف ذات العلاقة. 
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 )يتبع(  إدارة المخاطر .29
 

 )يتبع(  مخاطر الائتمان  29.3
 

 درجات مخاطر الائتمان 
 

مخاطر التخلف عن السداد. وتختلف هذه العوامل تبعا لطبيعة التعرض    إلىعوامل نوعية وكمية تشير    استخداميتم تحديد درجات مخاطر الائتمان ب
 درجة مخاطر ائتمانية مختلفة.   إلى نقل التعرض  إلىونوع المقترض. تخضع التعرضات للمراقبة المستمرة، مما قد يؤدي 

 
التقرير  لمعيار  ا في حين أن الذمم المدينة الأخرى والمستحقة من الأطراف ذات الصلة تخضع لمتطلبات انخفاض القيمة المنصوص عليها في  

 ، فإن خسارة انخفاض القيمة المحددة لم تكن جوهرية. 9رقم  المالي الدولي للمحاسبة 
 
)باستثناء النقد في الصندوق(، ينشأ تعرض الشركة من تخلف الطرف المقابل عن    النقد والنقد المعادلفيما يتعلق بمخاطر الائتمان الناشئة عن   

لدى    السداد، مع حد أقصى للتعرض يساوي القيمة الدفترية لهذه الأدوات. تعمل الشركة على تقليل التعرض لمخاطر الائتمان الناشئة عن الأرصدة
 مخاطر الائتمان للبنوك. لبإجراء تقييم   تقوم الشركة. ذات سمعة جيدةالبنوك عن طريق الاحتفاظ بحسابات مصرفية في بنوك 

 
 إدارة المخاطر 

 
خسائر. معظم عملاء الشركة    إلىقد تنشأ مخاطر الائتمان من فشل الطرف الآخر في الأداة المالية في الوفاء بالتزاماته تجاه الشركة، مما يؤدي  

(  10هم من عملاء بطاقات الشحن مسبقة الدفع. الحد الأقصى لمخاطر ائتمان العملاء هو مبلغ ذمم مدينة تجارية وأخرى المبين في إيضاح رقم )
ية أخرى،  حول البيانات المالية. وفيما يتعلق بمخاطر الائتمان الناشئة عن الأصول المالية الأخرى والتي تشمل النقد والنقد المعادل وأرصدة بنك

 . فإن تعرض الشركة لمخاطر الائتمان ينتج عن فشل الطرف الآخر في الوفاء بالتزاماته وبحد أقصى يساوي القيمة الدفترية لهذه الأصول
 

 يتم إيداع أموال الشركة بشكل عام لدى بنوك تجارية ومنشآت مالية، والتي تعتبر ذات مخاطر ائتمانية مقبولة. 
 

جل، فإن  تشكل مبيعات بطاقات الشحن المدفوعة مسبقًا نسبة كبيرة من مبيعات الشركة )أي المدفوعة نقدًا(. أما بالنسبة لمبيعات عملاء الدفع الآ
 الشركة تأخذ ضمانات كافية تحد من تعرض الشركة لمخاطر الائتمان، مثل الشيكات والودائع من العملاء. 

 
 تدني قيمة الموجودات المالية 

 
وفقًا    إن ذمم مدينة تجارية وأخرى هي النوع الوحيد من الموجودات المالية التي تخضع للنموذج الجديد المعد لاحتساب خسارة الائتمان المتوقعة

التقرير المالي الدولي  للمعيار  . يجب على الشركة مراجعة منهجيتها الخاصة بانخفاض القيمة وفقاً  9رقم    التقرير المالي الدولي للمحاسبة للمعيار  
فيما يتعلق بذمم مدينة تجارية وأخرى. في حين أن الأنواع الأخرى من الموجودات المالية تخضع أيضًا لمتطلبات انخفاض القيمة    9رقم    للمحاسبة
فإن نتيجة خسارة انخفاض القيمة المحددة لهذه الموجودات المالية ليس لها تأثير جوهري على  ،  9رقم    التقرير المالي الدولي للمحاسبة للمعيار  

 البيانات المالية. 
 

تي يتم  قامت الشركة بتطبيق نموذج منهج مبسط لقياس خسائر الائتمان المتوقعة. يعتمد حساب خسائر الائتمان المتوقعة على احتمالية التعثر، وال
أخرى بناءً  حسابها وفقًا لمخاطر الائتمان والعوامل الاقتصادية والخسارة في حالة التخلف عن السداد، والتي تعتمد على تجميع ذمم مدينة تجارية و

أعلاه    على خصائص مخاطر الائتمان المماثلة وعدد أيام التأخر عن السداد. وعليه، اعتمدت الشركة نموذجاً رياضياً يعتمد على المبادئ المذكورة
كما هو مبين أدناه، تم قياس خسائر الائتمان المتوقعة كما  .  9رقم    التقرير المالي الدولي للمحاسبةللمعيار  لحساب خسائر الائتمان المتوقعة وفقاً  

 . 2025كانون الأول  31في 
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2025
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معدل الخسارة المتوقع 
 

2.33%
 

7.73%
 

5.79%
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29.93%
 

46.46%
 

100%
 

 
ذمم مدينة تجارية 
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 )يتبع(  إدارة المخاطر .29
 

 مخاطر السيولة  29.4
 

في    مخاطر السيولة هي مخاطر عدم قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها المالية عند استحقاقها. يتمثل منهج الشركة في إدارة مخاطر السيولة 
تكبد خسائر  ن  التأكد، قدر الإمكان، من أنه سيكون لديها دائمًا سيولة كافية للوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها، في ظل الظروف العادية والصعبة، دو

احتياطيات    استخدام غير مقبولة أو المخاطرة بسمعة الشركة. هدف الشركة هو الحفاظ على التوازن بين استمرارية التمويل والمرونة من خلال  
يومًا من تاريخ الفاتورة. تقوم    90  إلى  30الشركة الخاصة والتسهيلات المصرفية. تتطلب شروط المبيعات الخاصة بالشركة سداد المبالغ خلال  

قاق  الشركة بإدارة مخاطر السيولة من خلال ضمان توفر التسهيلات من البنوك والتمويل اللازم من المساهمين. يلخص الجدول أدناه تواريخ استح
بناءً على تواريخ الدفع التعاقدية وأسعار الفائدة الحالية في السوق.    2025 كانون الأول  31المطلوبات المالية للشركة )غير المخصومة( كما في 

 شهراً تعادل أرصدتها الدفترية حيث أن تأثير الخصم ليس جوهرياً.   12الأرصدة المستحقة خلال 
 

 أكثر من عام  شهر   12  إلى 3من  أشهر  3حتى  
الدفعات  مجموع 

 القيمة الدفترية  النقدية التعاقدية 
      2025كانون الأول  31

ذمم دائنة تجارية  
 111,873,196 113,878,920 5,000,000 48,258,074 60,620,846 *ومطلوبات أخرى 
 12,732,569 13,894,556 8,557,277 3,081,160 2,256,119 مطلوبات الإيجار 

 124,605,765 127,773,476 13,557,277 51,339,234 62,876,965 مجموع المطلوبات 
 

 أكثر من عام من 3 إلى 12 شهر  حتى 3 أشهر 
الدفعات  مجموع 

 القيمة الدفترية  النقدية التعاقدية 
      2024كانون الأول  31

ذمم دائنة تجارية  
 50,724,164 50,724,164 - 39,641,448 11,082,716 * ومطلوبات أخرى
 8,634,402 9,240,015 5,318,813 1,994,361 1,926,841 مطلوبات الإيجار 

 59,358,566 59,964,179 5,318,813 41,635,809 13,009,557 مجموع المطلوبات 
 

 . ومخصص اجازات الموظفينالمستحقات الضريبية *باستثناء 
 

. ومع ذلك، تتمتع الشركة بتدفقات نقدية تشغيلية  أعمالهاها ونتائج  إيراداتو   موجوداتهالقد أثرت الحرب في غزة على الأنشطة التشغيلية للشركة و
  إلى ، ولدى الشركة توقعات نقدية إيجابية. ومن المتوقع أن تؤدي الأحداث الجارية في غزة  2025  كانون الأول  31عالية للسنة المنتهية في  

المتضررة والمدمرة بمجرد    الموجودات، ومن المرجح أن تكون هناك حاجة لتمويل إعادة إعمار  2025ض التدفقات النقدية التشغيلية في عام  اخفان
وتمويل إعادة    يراداتتتوقع أن تكون قادرة على التغلب على أي تراجع في الإ  الإدارة. إن وضع الشركة غير المقترض يعني أن  الحربانتهاء  
  30  رقم  إيضاحكما هو مبين في    أمريكيدولار    110,571,752بقيمة    التمويلعندما تسمح الظروف بذلك. لدى الشركة صافي    الموجوداتبناء  

في غزة في المستقبل، تتوقع الشركة أن    الحرب   ت. وحتى لو استمرأمريكيدولار    9,948,237في غزة البالغة    الموجوداتمقارنة بإجمالي  
 . فلسطين مناطقباقي في   أعمالهاتدفقات نقدية إيجابية من   الحصول علىتكون قادرة على  

 

 إدارة رأس المال .30
 

مالها لضمان قدرتها على الاستمرار كمنشأة مستمرة مع تعظيم العائد للمساهمين من خلال تحسين رصيد الدين وحقوق الملكية.    تدير الشركة رأس 
هداف  تقوم الشركة بإجراء تعديلات على هيكل رأس مالها، في ضوء التغيرات في الظروف الاقتصادية والتجارية. لم يتم إجراء أي تغييرات في الأ

وعلاوة الإصدار والخسائر  المدفوع  . تتضمن حقوق الملكية رأس المال  2025كانون الأول    31المنتهية في    السنةو العمليات خلال  أو السياسات أ
 .  2024  كانون الأول 31كما في  161,549,293مقابل  2025  كانون الأول 31في  كما دولار أمريكي 176,611,163المتراكمة البالغة  

 

رأس مال الشركة بشكل نصف سنوي. وكجزء من هذه المراجعة، تدرس اللجنة تكلفة رأس المال والمخاطر    ةتقوم إدارة الشركة بمراجعة هيكل
. و ليس على الشركة أية ديون، وعليه  2024و   2025أيلول    30كما في    صفرًا  نسبة المديونية   كانت   المرتبطة بكل فئة من فئات رأس المال.

 . نقدي صاف  تتمتع بمركز 
 

 سبة المديونية ن 
 

 كانت نسبة المديونية في نهاية السنة كما يلي: 
 

 2025 2024 
   

 (8,634,402) (12,732,569) الدين* 
 126,769,672 123,304,321 وأرصدة بنكية أخرى النقد والنقد المعادل

 118,135,270 110,571,752 صافي التمويل 
 161,549,293 176,611,163 مجموع حقوق الملكية 

 %0 %0 نسبة صافي الدين إلى حقوق الملكية 
 

 . المتداولة وغير المتداولة الإيجار*الدين يمثل مطلوبات 
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 القطاعات التشغيلية .31
 

يقوم  و( الرئيسي )صانع القرار التشغيليهو   الإدارةمجلس " لأن تصالاترفع تقارير عنه وهو "خدمات الا ب  تقوملدى الشركة قطاع تشغيلي واحد 
في فلسطين فقط، لذا   لاسلكية  اتصالات. الشركة هي مشغل  مختلفة  ات تشغيليةوليس على أساس قطاع كقطاع تشغيلي واحدبمراجعة أداء الشركة 

 للإفصاح عنها.  أخرى ات تشغيليةلا توجد معلومات قطاع
 

 القضايا  .32
 

 ، وتعتقد إدارة الشركة بكفاية المخصصات المكونة مقابل هذه القضايا. تظهر الشركة كمدعى عليها في قضايا مقامة ضدها 
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